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“Lo mas valioso del proyecto
de GNL es la parte regulatoria” | =

sumaron al SADI
Griselda Lambertini
directora academica del en el Segundo
CEARE, analiza los trimestre

aspectos  fundamentales
de la Ley de Promocion
de las Exportaciones de
GNL actualmente en de-
bate. Desarrolla una fina
critica al proyecto, al
tiempo que pondera las
ventajas de la sancion de
una ley que dara seguri-
dad y previsibilidad a los
inversores. Senala tam-
bién, el esfuerzo argenti-
no en el escenario inter-
nacional por incluir al
gas natural como

combustible de transicion Pdgina 13
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“Tener la ley de GNL sancionada significa

que nos hemos puesto de acuerdo”

Griselda Lambertini es abogada, Magister en Energia de la UBA, ex direc-
tora del ENARGAS y directora académica del CEARE, analiza en detalle las
potencialidades exportadoras de la Argentina en materia de energia de fuente
“verde” y de GNL. Seriala el esfuerzo argentino en el escenario internacional
por incluir al gas natural como combustible de transicion y desarrolla una
critica al proyecto de ley de promocion de las exportaciones de GNL, al tiem-
po que pondera las ventajas de la sancion de una ley que dara seguridad y
previsibilidad a los inversores.

¢Cuales son las ba-
rreras que enfrenta la
Argentina en materia de
exportaciones energéti-
cas verdes?

Personalmente, a las
‘barreras” prefiero deno-
minarlas “desafios”, creo
gue es mucho mas inte-
resante porque nos per-
mite sefialar cuales son
las oportunidades. Y la
primera de nuestras opor-
tunidades, la que esta
desde siempre, es nues-
tro potencial de recursos
energéticos. Es habitual
que gobiernos, especia-
listas y empresas vincula-
das a la energia resalten
las potencialidades de los
paises de América latina
en materia de recursos
energéticos renovables,
como lo hacen Chile, Uru-
guay, Paraguay, Bolivia,
al tiempo de establecer
su estrategia u hoja de
ruta para el desarrollo del
hidrogeno.

Pero, sin lugar a du-
das, el pais que mas se
destaca por su potenciali-
dad es la Argentina.

Cuando nos remitimos

a las mediciones y a los
estudios comparativos, la
Argentina tiene los mas
altos factores de capa-
cidad de energia edlica,
incluso mas que los Es-
tados Unidos. Por ejem-
plo, el parque Manantia-
les Behr, que tiene YPF
en Chubut, tiene facto-
res de carga superiores
al 60% y como sabemos,
cuanto mayor es el fac-
tor de capacidad, menor
es el costo de generaciéon
renovable, con un mayor
rendimiento del capital.
Como dato comparativo
sefialemos que en Espa-
Aa, y segun los datos de
Red Eléctrica, el factor de
carga medio de los par-
ques edlicos es alrededor
del 25%.

Tenemos un enorme
potencial. Al respecto
quiero sefalar que hay
un muy buen trabajo de
Raul Bertero publicado
en  Energia&Negocios,
donde se muestra no soé-
lo el caso de la potencia-
lidad edlica de Argentina,
sino también que la capa-
cidad solar de Cauchari
en Jujuy o de Olacapato

en Salta, es superior al
promedio de los parques
solares de EE.UU.

Y esta potencialidad
en materia de recursos
energéticos cubre to-
do el territorio de norte a
sur: en el norte tenemos
sol y litio para baterias,
en la Patagonia estan los
vientos, el shale y el gas
natural off shore - para
mencionar los recursos
admitidos para la transi-
cibn energética- y en el
centro del pais tenemos
mucha biomasa y biogas
para desarrollar.

En el CEARE estamos
trabajando con los paises
de la Union Europa, espe-
cialmente con Alemania,
que no sOlo estan intere-
sados en adquirir nuestro
hidrégeno verde (H2V) y
nuestro gas natural licue-
faccionado (GNL), sino
también en llevar adelan-
te un dialogo para mejo-
rar la produccion y el uso
del biogas y biometano
en Argentina.

En ese marco ¢cua-
les son los desafios re-
gulatorios?

Si miramos las regu-
laciones que vienen, em-
pezando por Europa vy
siguiendo por Reino Uni-
do, Australia y algunos
paises latinoamericanos
también, lo que hoy es la
red de gas, el mercado de
gas natural y los corredo-
res de GNV que se pro-
yectan, van a incluir como
posibilidad la inyeccion
de gases verdes o de ba-
jas emisiones como el
H2V, pero antes aun es-
t4 el biometano. Las re-
des europeas ya reciben
biometano a través de
los denominados “Green
Gas Purchase Agree-
ment”, por los cuales al-
gunos grandes usuarios,
como parte de sus pro-
gramas de descarboniza-
cidén, aceptan pagar una
prima por tener un gas

mas verde. De hecho, la
norma que establece las
especificaciones de cali-
dad del ENARGAS (NAG
602) esta preparada des-
de 2019 para permitir la
inyeccion de biometano
en condiciones de equi-
valencia técnica con el
gas natural y la inyeccion
de biogas en redes aisla-
das.

Falta resolver algu-
nos aspectos econémi-
cos, como se remunera,
ya que el biometano tie-
ne un mayor costo que el
gas natural. Algo similar
va a suceder con el H2V
o el metano sintético. Pe-
ro vemos que las regu-
laciones de otros paises
ya estan previendo como
sera el ingreso a la red.
Lo que hasta ahora era
la “Directiva de los Mer-
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Ilustracion 1 — Pilares de la transicion energética en Europa en 2020: electrificacion
con renovables, eficiencia energética e hidrogeno de bajas emisiones. Fuente Mc. Kinsey

cados Interiores de Gas
Natural de la Union Euro-
pea” pasara a llamarse la
‘Directiva de los Merca-
dos Interiores de Gas Na-
tural, Gases Renovables
e Hidrogeno”. En Austra-
lia, se han definido nue-
VOS gases primarios (gas
natural, biometano, hidré-
geno, metano sintético) y
sus mezclas, como ‘“ga-
ses cubiertos” por la Ley
Nacional del Gas, a la par
que se introduce la figura
del servicio de “blending”
0 mezcla.

Como sefialamos, en
nuestro sistema publico
de transporte y distribu-
cion de gas por redes, el
biometano, si cumple con
la NAG 602 no tendra nin-
gun inconveniente en in-
corporarse al sistema en
alta, media o baja pre-
sion. No hace falta ningun
estudio extraordinario, se
trata de un gas equivalen-
te, un gas intercambiable.

Con el H2V es distinto,
requiere de muchisimos
estudios. Entre los princi-
pales aspectos a evaluar

estan las cuestiones me-
talograficas, la corrosion
y la fragilizacion de los
materiales de los ductos.

La literatura especiali-
zada indica, ademas, que
para los usos finales, las
mezclas con H2 tienen
limites. Si se destina al
GNC, el limite de mezcla
se limitaria a 2%, en cam-
bio, en uso doméstico po-
driamos llegar al 10% o
incluso mas.

Tal como sugiere un
estudio realizado en 2022
por el CEARE vy financia-
do por el Programa de
Naciones Unidas para el
Medio Ambiente, para la
financiacidén de los mayo-
res costos que pudieren
derivarse de la mezcla de
hidrégeno en la corriente
de gas natural, deberia
estudiarse la posibilidad
de crear un mercado vo-
luntario de cuotas de gas
verde, que aplique el con-
cepto de “mezcla virtual”
y permita la emision de
bonos o certificados ver-
des comercializables.

En Argentina tenemos
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abundantes recursos, pe-
ro Europa carece de los
mismos y tiene un alti-
simo déficit energético,
nuestra forma de pensar
tiene una gran influencia
europea ¢esa influencia
no podria confundir a los
planificadores locales?

No veo contradiccién.
Si bien es cierta parte
de la afirmacion, Europa
-como todos los paises
que planifican- desarro-
llan sus politicas energé-
ticas con un sentido es-
tratégico y geopolitico.
Aun antes de la urgencia
del cambio climatico, los
paises que carecen de
recursos hidrocarburife-
ros sefialaban que “ahora
todo tiene que ser verde,
porque tenemos que ven-
der tecnologia verde y no
vamos a permitir que en-
tre nada que no sea ver-
de...”.

Pero a esta altura, la
cuestiéon del clima es di-
ficil de negar. Las teorias
negacionistas son tenta-
doras, pero hay eviden-
cias todos los dias sobre
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Ilustracion 2 — Localizacion del potencial energético
de Argentina. Fuente: Agora (2023).

catastrofes  climaticas,
sequias, inundaciones...
No obstante, no sabemos
cuanto podemos mitigar
esta situaciébn con nues-
tro aporte, pero no hacer
nada o no intentarlo, no
es el camino indicado. Y
la geopolitica siempre es-
tara...

También nosotros po-
demos pensar geoestra-
tégicamente. Y aqui es
donde veo nuestra se-
gunda gran oportunidad:
el rol de Argentina en la
transicion energética glo-
bal. Los acuerdos del cli-
ma son globales, nos vie-

nen mensajes similares
desde Estados Unidos
(gestion Biden), aunque
ellos no necesitan, como
si Europa, nuestras ex-
portaciones de energia.
Recordemos que desde
2020, con la publicacion
de la Estrategia Europea
de H2V qued6 plantea-
da la meta de que a 2030
esos paises producirian
10 millones de toneladas
de hidrégeno verde, pero
que importarian la misma
cantidad de “paises aso-
ciados”. Todo esto vie-
ne con retraso, es a muy
largo plazo, porque des-
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carbonizar con H2V es
carisimo, pero debemos
prepararnos. En mayo
de 2022 Europa anuncid
otro paquete de medidas
en el marco de una es-
trategia que se denomi-
na REPowerEU (un plan
de la Comisién Europea
que tiene como objetivo
reducir rapidamente la
dependencia de los com-
bustibles fésiles rusos) y
que enfoca abiertamente
en la seguridad energé-
tica. La transiciébn queda
de base, pero se prioriza
la seguridad energética,
por lo que Europa sale
al mundo a buscar el gas
natural que antes le llega-
ba, aunque con bajo per-
fil, desde Rusia.

¢,Qué pasa con la
transicion? ;Qué rol
juega el gas natural?

Bueno, creo que en
Argentina nunca duda-
mos de que el gas natural
seria uno de los recursos
para la transicion energé-
tica, sustituyendo deriva-
dos del petréleo y carbén.
De hecho, creo que Ar-
gentina tuvo un rol clave
en imponer el concepto
de ‘“transiciones energé-
ticas” en plural, haciendo
alusion a que cada pais
debe disefar su propia
matriz de transicién. En
el mundo occidental esto
no estaba tan claro has-
ta que se puso en riesgo
la seguridad energética
como consecuencia del
conflicto bélico.

Sin embargo, desde el
17 de julio, segun me di-
cen, tenemos un memo-
randum de entendimien-
to sobre energia firmado
con la UE. No vi un ejem-
plar firmado, pero se tra-
taria de un memorandum

bilateral entre Argentina
y la UE, muy interesante,
de pocas palabras, pero
que define como éareas de
cooperacion el hidrogeno
y sus derivados, las ener-
gias renovables, la efi-
ciencia energética, el gas
natural y el GNL. Un me-
morandum abre puertas,
sobre todo para mecanis-
mos de cooperacion inter-
nacional. Es un paraguas
para obtener financiacion
para proyectos pilotos o
para que los gobiernos
respalden las transaccio-
nes entre privados.

Recientemente  tuvi-
mos una visita poco co-
mun: Ursula von der Le-
yen, presidenta (hoy
saliente) de la Comision
Europea. Ella participd
de un foro organizado por
la Delegacion de la UE en
Argentina y a mi me to-
c6 moderar el panel de
energia. Ursula se refirio
a algo asi como un ‘reen-
cuentro entre viejos ami-
gos”. Y es cierto que te-
nemos una cultura comun
con el Viejo Continente.
En el mismo sentido, tuve
oportunidad de participar
del Foro Global de Hidré-
geno Verde en Bariloche
y ahi la Directora de Po-
litca Energética para la
Comision de la Union Eu-
ropea, Cristina Lobillo Bo-
rrero, expresd claramen-
te el interés europeo en
asociarse con Argentina
en materia energética.
Fue en Bariloche, entien-
do, donde Cristina Lobi-
llo y Flavia Royon termi-
naron de delinear el texto
del acuerdo que mencio-
né y que aun no vi formal-
mente publicado.

Igualmente, la parte
europea siempre intenta
no referirse publicamente
al gas natural.
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¢Por qué?

En materia de descar-
bonizacion (o mejor, des-
fosilizaciébn, porque se
propone seguir usando
carbono de otras fuentes)
habia un tabu en torno
al gas. Ahi esta el méri-
to de la Argentina --cuan-
do fuimos sede del G20-
- en haber insistido en el
concepto de transiciones
energéticas.

Muchos paises se han
plegado, pero creo que
fue una impronta argenti-
na para que cada uno de-
cida hacer el cambio de
su matriz y de contribuir a
combatir el cambio clima-
tico con lo que tiene y lo
que puede.

Esto incluye el concep-
to de transicion energéti-
ca justa, donde cada pais
usara los recursos que
tiene y adecuando a su
matriz productiva, fuen-
tes de empleo y asequi-
bilidad de la energia, to-
do eso entra en transicion
energética justa y Argen-
tina definié hace rato que
el gas natural es su com-
bustible de transicion.

Que ya la hizo en gas
natural pero esté tratando
de ofrecerla si relevamos
algunos desafios/barre-
ras para los vecinos de
la region -donde ya tene-
mos infraestructura- y pa-
ra el mundo.

Creo que Europa ofre-
ce una oportunidad, no sé
si en algin momento nos
vendieron un concepto de
los verde y el gas queda-
ba en suspenso, pero lo
verde hoy es una oportu-
nidad para nosotros, ex-
portar vientos de la Pata-
gonia transformados en
subproductos de hidroge-
no verde y exportar GNL
que no O necesitamos

hoy para nuestro desarro-
llo directamente, pero ese
aumento de la produccién
y las grandes exporta-
ciones pueden contribuir
al pleno abastecimiento
interno y a al precio que
otorga la escala.

¢Qué pasa con el
GNL?

Ya se ha dicho hasta el
cansancio que los recur-
sos de la Argentina son
en extremo abundantes.
En el caso del gas natu-
ral, seguimos con la traba
el costo de capital, como
barrera y eventualmen-
te la competencia con
transporte, porque esa
es la diferencia con Esta-
dos Unidos, que tiene sus
mercados mas cercanos
y no tiene problemas de
financiamiento. Pero todo
lo que se ha logrado en
Vaca Muerta demuestra
que somos ampliamente
competitivos

¢ Qué volumen puede
colocar la Argentina en
el mercado internacio-
nal?

Tenemos un proyecto
que es el mas conocido,
el de YPF con Petronas,
y que propone algunos
numeros. En total aspira
a producir unos 25 millo-
nes de toneladas de GNL
al afo. El mundo esta co-
mercializando hoy unas
390 millones de tonela-
das (dato de 2022 publi-
cado por GIIGNL). El gas
natural necesario seria de
unos 110 MMm3/d desti-
nados a ese proyecto de
exportacion, segun esti-
ma YPF, mientras que el
mercado interno esta de-
mandando 130 MMm3/d.
Expresado en trillones de

pie cubicos, el proyecto
consumiria 35 TCF, con
el respaldo de los mas de
300 TCF de Vaca Muerta.

¢ Cree que la geopoli-
tica toleraria un desem-
barco argentino de esa
magnitud?

Creo que no soélo lo to-
leraria, sino que el mun-
do estd clamando des-
de hace tiempo, incluso
cuando no teniamos posi-
bilidades de cumplir con
nuestras necesidades pri-
marias, porque no tenia-
mos el GNPK y no habia
forma de exportar con un
alto déficit en el sistema
durante los picos de de-
manda invernales. Pen-
sar en exportar era una
quimera.

Dicen que Estados
Unidos habria tenido inte-
rés en el conflicto de Ru-
sia con Ucrania para po-
der exportar su GNL. No
lo creo. Estados Unidos
supli6 todo lo que pudo
de ese gas, pero también
hizo gestiones en Argenti-
na e incluso en Venezue-
la para buscar refuerzos
para el suministro a Eu-
ropa. Creo que tanto Es-
tados Unidos como Euro-
pa entienden conveniente
una alianza con la Argen-
tina para complementar
su consumo antes que
dejar todo en manos del
Oriente. El memorandum
de energia entre la UE y
Argentina —todos los pai-
ses europeos mirando a
la Argentina- tiene ape-
nas cinco paginas y los
parrafos mas importantes
son sobre GNL.

Dice, en pocas pala-
bras: “queremos que Ar-
gentina nos proporcione
un suministro estable de
GNL, a precios de mer-
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cado y conforme a crite-
rios de sostenibilidad am-
biental”. Propone aplicar
el estandar UN Oil and
Gas Methane Partnership
2.0 para medir e informar
las emisiones de metano
a lo largo de toda la cade-
na de suministro. Por otra
parte, el desarrollo de to-
das estas medidas de
control de emisiones fu-
gitivas es lo que permite
sostener la viabilidad del
gas natural como com-
bustible de transicion.

¢Esas fugas inclu-
yen el resto de las ins-
talaciones del sistema o
s6lo a las instalaciones
de producciéon trans-
porte y licuefaccion de-
dicadas?

En toda la cadena se
estad trabajando, en eso
los productores entiendo
que son muy conscien-
tes. Desde la regulacion
yo pediria que se extien-
da a todo el sistema del
mercado interno para re-
ducir todas las emisiones
del sistema, consideran-
do que el mercado ex-
terno que viene a buscar
nuestra produccién lo va
a exigir también.

No solo para el meta-
no, sino para cualquier
producto de exportacion,
deberemos atender a la
huella de emisiones. En
los préximos anos Euro-
pa comenzara a aplicar
el CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism),
un impuesto en frontera
que penalizara las emi-
siones de carbono de los
productos importados de
paises extra-europeos.
Esto se hace para evitar
la “fuga de carbono”; es
decir, que ante restriccio-
nes a las emisiones de

SOBERA}

carbono en el mercado
europeo, las empresas
vayan a instalarse en lu-
gares donde no aplican
normativas tan estrictas
y luego importo el pro-
ducto. El valor de ese im-
puesto estara dado por
la cantidad de emisiones
del producto y el nivel de
la penalizacion en origen.

Para contestar a la
pregunta, creo que no so-
lo el mundo aceptaria un
desembarco  argentino,
sino que esta deseando
que Argentina haga su
parte, su tarea y de eso
se trata el proyecto de ley
de GNL.

¢(El proyecto de ley
de GNL compatibiliza
las demandas del mer-
cado internacional con
las necesidades inter-
nas?

El proyecto de ley tie-
ne algunas cuestiones
objetables y muchas opi-
nables. Ojala que se re-
una la Comisidbn y se
pueda terminar de limar
algunas asperezas, sobre
todo con las provincias y
lo relativo a los impuestos
coparticipables. Hay un
beneficio impositivo que
llama poderosamente la
atencion: la reduccion de
la alicuota del impues-
to a las ganancias del 35
al 30%. Es inexplicable,
como cualquier otro ne-
gocio, si gand ¢por qué
le voy a decir que aporte
menos?

¢Qué otros puntos
consideras conflicti-
vos?

Me resulta un tanto vio-
lento consagrar en la nor-
mativa —al menos le cam-
biaria la redaccién— esto

o

de ‘“nuestros problemas
cambiarios” 'y ‘“nuestra
gran inestabilidad”. Quie-
ro decir: ¢ podriamos es-
cribirlo de modo que sea
para la excepcion, pen-
sando que en los proxi-
mos 30 afios -que es lo
que se propone que dure
el régimen de promocion-
tendremos anos de nor-
malidad cambiaria?

De todos modos, con-
sidero que deberiamos
hacer prevalecer el crite-
rio por el cual la ley y el
derecho son instrumentos
de las politicas publicas:
¢ estamos de acuerdo los
argentinos, oficialistas y
opositores, de hoy y los
de manana, en que que-
remos exportar GNL?

Y si estamos de acuer-
do y los inversores estan
pidiendo un marco -que,
atencién, es condicidén
necesaria pero no sufi-
ciente- no hay que tener-
le miedo a la ley, si la ley
estd bien pensada y cui-
dada en su espiritu.

Si queremos exportar
y mostrar que hay una po-
litica publica seria en ma-
teria de exportaciéon de
gas y esto esta en todas
las plataformas y la ley es
un instrumento que va a
ayudar a ello, limemos lo
que falta sin chicanas de
ambas partes para llegar
a un buen proyecto.

¢Esta de acuerdo
con el porcentaje de
contenido nacional?

Estoy de acuerdo con
que haya un requisito de
contenido nacional, pe-
ro no sé si el minimo re-
querido es correcto. No
tengo ese conocimiento
técnico, espero que haya
opiniones técnicas bien
fundadas que puedan de-

cirlo, ojalad que se discuta
a fondo y que haya apor-
tes serios.

En el proyecto de ley
de hidrégeno, el conte-
nido nacional que se le
exige al H2V es muy al-
to, porque no tendremos
electrolizadores naciona-
les por algun tiempo, ni si-
quiera todos los insumos
que requiere la instala-
cion de enormes parques
eblicos. Es probable que
el porcentaje de conteni-
do nacional sea en ese
caso una barrera para el
despegue del mercado
del H2V. En el sector hi-
drocarburifero tenemos
mucha experiencia y nos
podran decir los que sa-
ben si el porcentaje es
adecuado.

¢La libre aplicacion
de divisas le parece una
garantia regulatoria?

Como decia antes,
me hace un poco de rui-
do que tengamos que
aclarar que los inverso-
res tendran un monto de
“libre aplicacion” de has-
ta el 50% de las divisas
obtenidas en las exporta-
ciones vinculadas al pro-
yecto para destinarlas al
pago de pasivos comer-
ciales y financieros con
el exterior, 0 al pago de
utilidades. Y ni siquiera
es ‘“libre disponibilidad”;
es ‘libre aplicacion” a los
destinos autorizados por
la ley. Ahora bien, que lo
tenga que decir la ley vy
que ese “beneficio” va a
durar 30 anos, ¢qué lec-
tura se hace? ;no vamos
a ser normales nunca?
Me choca esa asuncion
de la situaciébn de cri-
sis permanente. Yo diria
-aunque sea cosmético-
‘para el caso de que hu-

biesen restricciones en el
mercado de cambios...”
al menos enunciémoslo
asi. Porque ademas las
restricciones  generales
no pueden ni van a durar
treinta anos, eso es segu-
ro.

Por ahora, lo mas va-
lioso del proyecto es la
parte regulatoria, se me-
te ahi una mirada nove-
dosa de que la seguri-
dad energética pasa por
la exportacién de gas na-
tural, porque es esa gran
demanda la que va a ha-
bilitar y la que va a bajar
el precio 4y qué tiene
de novedoso? Tres tipos
de autorizaciones firmes
de exportacion: es decir
que por ley -instrumento
maximo- se estan modi-
ficando distintas resolu-
ciones que timidamente
volvian a abrir nuestros
mercados para exporta-
cion -algo apareci6 con el
Plan Gas- pero ahora por
ley se habilitan tres tipos
de permisos firmes.

El mas ambicioso pa-
sa por exportar GNL los
365 dias del afo, en ba-
se firme por 30 anos. Se
puede pedir el permiso
siempre y cuando cuen-
tes con yacimientos de-
dicados y construyas tu
propio gasoducto, de mo-
do que no interfieras en la
capacidad de transporte
del servicio publico, y que
tengas aseguradas las
reservas. No se necesita
presentar el contrato de
compra del GNL. Alun asi,
hay alguna concesion al
abastecimiento interno,
la SE puede con 180 dias
de anticipacién, antes de
que empiece cada afo,
pedirle el 10% del gas del
proyecto para los meses
de invierno, que como las
magnitudes son impor-
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tantes, ese 10% deberia
ser suficiente.

Algunos célculos in-
dican que aun terminan-
do el segundo tramo del
GNPK, en los inviernos
habra picos de demanda
que deberan requerir o
GNL en Escobar o liqui-
dos.

El sistema esta dise-
fiado desde los 90 para
que haya una sustitucion
de combustibles en los
picos. Resolver el abas-
tecimiento del invierno
deberia ser una cuestion
de eficiencia, un calcu-
lo en el que interviene el
costo de los sustitutos o
del GNL importado y los
costos de infraestructura.
Incluso -a la gente de los
hidrocarburos no les gus-
ta- para generacion de
electricidad podriamos in-
troducir algo méas de edli-
cay solar, que ya son tec-
nologias asequibles, para
desfosilizar un poco mas
la matriz eléctrica.

¢Cree que se elimi-
naran los liquidos?

En el plan de transi-
cion energética a 2030
que acaba de publicar
la Secretaria de Ener-
gia se sustituyen los li-
quidos y se impulsan las
renovables. Tendremos
abundante gas para ca-
lefaccién. Europa, con su
escasez de gas natural
propio, esta luchando con
las bombas de calor eléc-
tricas, pero a la gente le
cuesta mucho aceptarlas
porque su rendimiento es
energéticamente inferior
al gas natural.

¢Los aspectos posi-
tivos entonces de la Ley
cuales son?

El gran mérito del pro-
yecto de Ley es instalar
las garantias regulato-
rias: permisos firmes, el
primer caso lo menciona-
mos; el segundo caso, no
tiene gasoducto dedicado
y utiliza la capacidad de
transporte existente, es
un permiso que se otor-
ga por 30 afnos, pero ex-
cluye el invierno, es solo
para los meses de enero
a mayo y de septiembre a
diciembre, siempre acre-
ditando que no afecta el
transporte interno. La ter-
cera modalidad es firme

pero para un permiso in-
dividual, por cargamen-
to, previo ofrecimiento al
mercado interno median-
te el procedimiento que
establezca la reglamen-
tacion.

Estos tres son los me-
canismos de exportacio-
nes firmes previstos en
la ley, que contemplan en
todos los casos el abas-
tecimiento interno. Ade-
mas, esta la condicidon
anunciada de que la SE
puede pedir el 10% pa-
ra los meses de invier-
no, con 180 dias de an-
telacién al inicio de cada
ano. El pedido de la SE
no se aplica al transporte
del gasoducto dedicado.
En la segunda clase de
permisos, le pueden pedir
gas y transporte. En esos
casos, el gas y el trans-
porte podran tomarlos
prioritariamente ENARSA
y luego CAMMESA, que
pagarian precios no infe-
riores a los que iba a re-
cibir el titular del proyecto
de GNL.

Estas soluciones o
propuestas regulatorias
me parecen valiosas.

¢Doénde se toma el
precio export parity?
¢En boca de pozo o
FOB?

El precio es libre y lo
fija el mercado. Habra
un precio internacional
de GNL que finalmente
determinara el precio de
‘cuenca” a partir de un
net back. Quien hace el
proyecto de exportacion
entiendo que trabaja con
ciertos supuestos como
un precio de gas natural
a 3,5 USD/MMBTU, un
transporte por gasoduc-
to de 1 USD/MMBTU, el
costo de licuefaccién de
5/6 USD MM/BTU, el fle-
te internacional y la rega-
sificacién en destino... la
rentabilidad estara en el
margen que deje el precio
de GNL que nosotros no
determinamos y que sa-
bemos que es volatil.

¢Doénde estan las
apuestas al precio que
hace el proyecto de ley?

En los derechos de re-
tencion. Esta ley fija las
retenciones. Los mas li-
berales se mofan del pro-
yecto diciendo “ah! les
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van a aplicar retencio-

nes”. No obstante, para
mi, por el contrario, otor-
ga certezas al respecto,
le da previsibilidad al pro-
yecto, es una seguridad
para el inversor que sa-
be como hacer sus cuen-
tas. Esas retenciones es-
tan escaladas por precio
y €s0 es una ventaja para
todos porque ademas, si
hay una escalada de pre-
cios internacionales, el
estado argentino partici-
pa de esas renta extraor-
dinaria.

Si el precio FOB del
GNL es inferior a US$ 15
el millébn de BTU, no se
pagan retenciones; entre
US$ 15y US$ 20, se apli-
ca una férmula que arro-
ja una alicuota variable
que va del 0, 1 al 8%, por
lo que 8 sera el maximo
a partir de US$ 20. Esto
es certidumbre y ventajas
para todas las partes.

éSon suficientes es-
tas garantias regulato-
rias?

Entiendo que si y que
son muy positivas. Se
prevé, ademas, una ga-
rantia general de estabi-
lidad regulatoria de los
proyectos aprobados.

Recordemos la crisis
con Chile por la suspen-
sidén de las exportaciones
de gas natural a partir de

6

2004. Es cierto que Ar-
gentina hizo valer la prio-
ridad de abastecimiento
interno consagrada por
ley y que aplicaban las
leyes nacionales, tal co-
mo se indicaba en los
acuerdos internacionales.
Sin embargo, es innega-
ble la herida a la integra-
cion regional, porque la
discusion planteada era:
la prioridad de abasteci-
miento interno ¢se juzga
en el momento de otorgar
el permiso o todo el tiem-
po? Una vez otorgado el
permiso ¢;qué pasaba?
Este proyecto de ley vie-
ne a zanjar de antema-
no situaciones como esa,
ese vacio regulatorio, que
en su oportunidad moti-
varon arbitrajes interna-
cionales.

El proyecto otorga es-
tabilidad regulatoria a los
proyectos aprobados,
tanto en materia de nor-
mas técnicas (calidad se-
guridad ambiente). Los
contratos de exportacio-
nes —que son libremen-
te negociados entre las
partes- y cualquier cam-
bio en el régimen de ex-
portaciones no afectaran
a las autorizaciones ya
otorgadas. Esto lo nece-
sitibamos y son méritos
del proyecto.

Lo necesitaba Petro-
nas, pero tenemos un TBI
con malasia... Sabemos
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que los arbitrajes en ge-
neral no favorecieron a la
Argentina

El inversor esta prote-
gido, pero invierte confor-
me a reglas argentinas. Y
aca estamos discutiendo
esa regla. Si nosotros nos
ponemos de acuerdo en
que estas reglas son bue-
nas (ojalad que se reuna
la Comisiébn y ojala que
se salga la ley a pesar de
estar en periodo electo-
ral), no habria problema
con los TBIl. Pienso que
para cualquier gestion fu-
tura sera bueno tener la
ley sancionada, significa
que la actividad no estara
signada por un vaivén po-
litico circunstancial.

Otra cuestidon que sue-
na rara y que consagra
nuestras anomalias, pero
bueno si son necesarias,
no seamos hipdcritas,
si necesitamos escribir-
lo para creerlo- son las
garantias de transporte
y suministro que garan-
tizan que no se produci-
ran interrupciones o los
llamados ‘redirecciona-
mientos”... no esta bueno
decirlo, como las cuestio-
nes cambiarias pero, en
fin, si es necesario decirlo
para creerlo escribAmos-
lo en la ley.

¢Cree que saldra la
ley?

La ley es buena més
alla de las criticas que he
sefalado. Es una ley que
hay que discutir con se-
riedad, rapidamente y sin
chicanas politicas, apor-
tando al futuro de las po-
liticas publicas que tene-
mos en comun todos los
sectores. Creo que las
exportaciones de Vaca
Muerta hacen al interés
de todos los argentinos
y argentinas. Aun sancio-
nandose la ley se corre el
riesgo de que no se apli-
que. Los proyectos invita-
dos al régimen plurianual
de 30 afos tienen un pe-
riodo de 5 afios -més 1
ano de posible prorroga-
para presentarse, plazos
arbitrarios si se quiere,
pero supongo que es pa-
ra alentar a que se apro-
veche la ventana de opor-
tunidad del gas natural.
Entonces, sale la ley pero
se deben aprobar proyec-
tos; de lo contrario, la ley
queda extinta.
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El gas de Vaca Muerta por el GPNK podria
llegar al sur de Brasil

La secretaria de Ener-
gia, Flavia Royon, y el go-
bernador del Estado bra-
sileo de Rio Grande do
Sul, Eduardo Leite, ana-
lizaron las oportunidades
de integracion energética
a partir de la reciente fina-
lizacion del primer tramo
del Gasoducto Presiden-
te Néstor Kirchner, y su
extension hasta el sur de
Santa Fe.

“Nuestra linea de tra-
bajo desde el sector de la
energia es profundizar la
integracion con los paises
vecinos, con Chile, Boli-
via, Brasil, Uruguay y Pa-
raguay, tanto en energia
eléctrica como también
de gasoductos”, explicé
Royon sobre la reunién
de trabajo bilateral.

El gobernador Leite
detallé las caracteristicas
del encuentro: “Con la Se-
cretaria dialogamos sobre
la licitacion del nuevo tra-
mo del gasoducto, con la
perspectiva de que sal-
ga en septiembre. Desde
nuestro Estado nos inte-
resa que el gas pueda ir
desde Uruguayana a Por-
to Alegre. Por eso esta-
mos aqui con el equipo
de gobierno y de la emba-
jada, con gran interés en
el desarrollo de los pro-
yectos que brinden segu-
ridad energética para la
region, especialmente el
gasoducto’, sefialo.

Las obras de infraes-
tructura de transporte de
gas en curso implican pa-
ra la Argentina un cambio
cualitativo en su balanza
energética, ya que permi-
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ten garantizar al abasteci-
miento interno a precios
competitivos y contar con
un horizonte de saldos ex-
portables que consolidan
la seguridad energética
de la region sur del con-
tinente, destac6 Energia.
Al respecto, la secre-
taria Royon detalld que
“El gasoducto Presidente
Néstor Kirchner posibilita
el aumento de la capaci-
dad de evacuacion de Va-
ca Muerta. En continui-
dad con este proceso Yy,
de acuerdo con el plan de
obras de transporte de hi-
drocarburos, en los proxi-
mos dias se concretara la
licitacion del reversal (Ga-
soducto) Norte, que va a
garantizar la llegada del
gas al Noroeste de nues-
fro pais. Posteriormente,
contamos con la posibili-
dad de llegar con el flui-
do hasta Brasil, utilizando
la infraestructura preexis-
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tente en Bolivia”.

Otra posibilidad de vin-
culacién con Brasil pasa
por la conexion por la zo-
na Sur, que se habilitara a
partir de la concrecion del
segundo tramo del GPNK.

“En septiembre vamos
a licitar Salliquelo-San Je-
roénimo, lo que va a posibi-
litar que tengamos saldos
exportables a través de
Uruguayana, un aspecto
de interés estratégico pa-
ra Brasil”, afirmé la Secre-
taria.

Royo6n ultima los de-
talles para lanzar en sep-
tiembre la licitacion del
Tramo Il del GPNK que,
entre otros beneficios,
permitira disponer de sal-
dos exportables hacia
Brasil.

Con el objetivo de pro-
fundizar esa linea de tra-
bajo en septiembre la
Secretaria realizard una
misién a Rio Grande do

www.vpodesta.com

Sul para trabajar en for-
ma especifica en las po-
sibilidades técnicas vy
econémicas de estable-
cer una conexiéon Urugua-
yana-Porto Alegre, Cruz
del Sur-Porto Alegre. Las
autoridades de la Ener-
gia analizaran las condi-
ciones necesarias para
llevar a cabo la iniciativa
junto con sus contrapar-
tes publicas y privadas en
Brasil.

Roy6n y Leite coinci-
dieron en reconocer con-
diciones positivas pa-
ra ambas partes en este
proceso, ya que existe la
posibilidad por parte de la
Argentina de trabajar en
permisos de exportacion
de gas a largo plazo, una
situacion que le permiti-
ria a Brasil viabilizar sus
propias inversiones en
infraestructura. El emba-
jador argentino en Brasil,
Daniel Scioli, y su par en
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nuestro pais, Julio Bitelli,
formaron parte de las co-
mitivas que dialogaron en
la sede de Energia con el
objetivo de garantizar la
mutua seguridad energé-
tica y alentar las oportuni-
dades de intercambio co-
mercial en la materia.

Scioli hizo hincapié en
que ‘el 23 de enero los
presidentes (Alberto) Fer-
nandez y (Luiz Ignacio
)’Lula” Da Silva marca-
ron la decision politica de
avanzar en la integracion
energética, particularmen-
te a través del gasoducto.
Para eso trabajamos jun-
fo a la secretaria Royon.
Ahora el primer tramo se
inauguré en tiempo y for-
ma y el segundo va a ge-
nerar saldos exportables
por el sur”.

Sobre este punto, la
Secretaria manifesto:
“Agradezco al embajador
que siempre es tan acti-
vo profundizando, posi-
bilitando que Argentina
pueda desarrollar esta
infraestructura, y consoli-
dar este vinculo con Bra-
sil y en particular con el
Estado de Rio Grande del
Sur’.

Scioli agregé: “Traba-
fjamos en ese gran objeti-
vo, donde Rio Grande no
es un estado mas, sino
que es el principal desti-
no de las exportaciones.
También es muy impor-
tante el compromiso del
sector privado de Argenti-
na y Brasil de acompanar
este marco de politicas
publicas’.

Roy6bn estuvo acom-

¥4 comercial@vpodesta.com
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pafada por la subsecre-
taria de Coordinacion
Institucional de Energia,
Florencia Alvarez Travie-
so, la directora de Ener-
gias Renovables, Floren-
cia Teran, y los asesores
Marita Crespo y Federi-
co Enriquez, junto con
el Gerente General de
CAMMESA, Sebastian
Bonetto.

La comitiva del gobier-
no estadual estuvo com-
puesta por Artur Lemos
(Secretario Jefe de la
Casa Civil); Ernani Polo
(Secretario de Desarrollo
Econ6mico); Coronel Eu-
clides Neto (Jefe de Ga-
binete) y Eduardo Cunha
da Costa (Procurador Ge-
neral del Estado.

Ademas, también for-
maron parte del encuen-
tro los diputados Vilmar
Zanchin (Presidente de la
Asamblea Legislativa de
Rio Grande do Sul) y Fe-
derico Antunes (Lider del
Gobierno en la Asamblea
Legislativa de Rio Gran-
de do Sul).

Por parte de la emba-
jada estuvieron presentes
Camile Nemitz Filippozzi
(Ministra Consejera, en-
cargada de temas eco-
ndémicos y energéticos)
e Igor Goulart ( Segundo
Secretario).

Massa con Leite

El ministro de
Economia, Ser-
gio Massa, recibid
al gobernador de
Rio Grande do Sul,
Eduardo Leite, con
quien analizé los
acuerdos de inte-
gracion comercial,
energética y de in-
fraestructura  con
ese estado brasile-
Ao que representa el
principal destino de
las  exportaciones
argentinas a ese
pais. En el primer
semestre del ano,
la balanza bilateral
registr6  superavit
para Argentina por
U$S 697 millones,
mientras que las ex-
portaciones argenti-
nas hacia Rio Gran-
de do Sul fueron de
U$S 1.295 millones,
con incremento inte-
ranual del 8%.
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Produccion del gas no convencional
llego a 82 MMm3/dia en junio

La produccion de gas no con-
vencional alcanz6 el nuevo ré-
cord histérico de 82 millones de
metros cubicos diarios en junio,
correspondiendo el 45 % de di-
cha produccion al reservorio Va-
ca Muerta.

Mientras tanto, la produccion
nacional total de gas natural en
junio fue de 138 millones de m3

por dia, informé la Secretaria de
Energia.

“Estos numeros son el refle-
jo de un Estado que apuesta por
alcanzar la soberania energética
y por convertirnos en un jugador
clave en el mercado global y re-
gional’, afirmé el ministro de Eco-
nomia, Sergio Massa.

En tanto, la secretaria de Ener-

gia, Flavia Royén, afirmé: “todos
los meses se iran marcando ré-
cords, mas aun con el gasoduc-
to Néstor Kichner hecho realidad.
Es el resultado de una politica
energética donde los recursos
estan puesto al servicio de nues-
tro pais, sustituyendo importacio-
nes y generando trabajo e indus-
tria argentina’”.

b
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Economia completo el esquema financiero
para la reversion del Gasoducto Norte

El ministerio de Econo-
mia, a través de la Secre-
taria de Energia, activd
un esquema que posibi-
litara completar el finan-
ciamiento del Proyecto de
Reversion del Gasoduc-
to Norte, otra obra de in-
fraestructura clave para la
provisibn de gas natural
producido en Vaca Muer-
ta, a la regidbn noroeste
del pais, y para su expor-
tacién al norte de Chile, a
Bolivia, y a Brasil.

Esto ultimo utilizando
el gasoducto Juana Azur-
duy (entre Argentina y Bo-
livia), y el ducto que une
Bolivia con Brasil (hasta
San Pablo), operado por
YPFB.

A través de la resolu-
cion 606/2023 Energia
instruy6 a Cammesa y a
Enarsa para establecer
una operatoria financie-
ra reintegrable que per-
mita aplicar los recursos
actuales y futuros de la
Cuenta de Exportaciones
del Fondo de Estabiliza-
cion del MEM (creada por
la Resolucion 1.037/21 de
la S.E.) “hasta lo nece-
sario para complementar
el crédito otorgado por el
CAF (540 millones de do-
lares) con este destino y
concluir la obra mencio-
nada”, complementaria
del GPNK.

Energia Argentina S.A.
(ENARSA) debera llevar
en una cuenta de asigna-
cion especifica en el fidei-
comiso denominado Fon-
do de Desarrollo Gasifero
Argentino (FONDESGAS)
todos los movimientos vy
operaciones relacionados
a la operacién de crédi-
to instruida y presentar a
Energia una rendicion de
cuentas respecto de la
aplicacién de los fondos
recibidos, dentro de los
Sesenta (60) dias corri-
dos de finalizada la devo-
lucién de los recursos a la
Cuenta de Exportaciones
del Fondo de Estabiliza-
cion del MEM.

El gobierno tiene la in-
tenciébn de activar la li-
citaciébn de las obras de
reversion del GN en los
proximos meses.

El conjunto de obras
comprendidas en dicho
financiamiento son el ga-
soducto de interconexion
de 36 de didmetro nomi-
nal y 122,5 km de exten-
sibn aproximado, des-
de la Planta Compresora
“La Carlota” del gasoduc-
to Centro Oeste hacia la
Planta Compresora “Tio
Pujio” sobre el Gasoduc-
to Norte, 62 km de loops
de 30” sobre el Gasoduc-
to Norte entre las locali-
dades de Tio Pujio y Fe-
rreyra. También, obras de
reversion de inyeccion de
las Plantas Compresoras
“Ferreyra”, “Dean Funes”,
“Lavalle” y “Lumbrera’,
que permitiran remediar
la situacibn (de merma
de gas propio) informada
por Yacimientos Petroli-
feros Fiscales Bolivianos
(YPFB) para el ano 2024,
reemplazando ademas di-
cho fluido importado con
gas natural argentino de
Vaca Muerta, lo cual va-
le la pena destacar y re-
saltar, cuyo precio es en
el orden del Setenta por
ciento (70 %) menor.

“El valor total de di-
chas obras alcanza una
cifra superior al préstamo
obtenido del CAF por U$S
540 millones, con lo cual
deben procurarse los re-
Ccursos economicos nece-
sarios para cubrir el total
de la inversion requerida’,
senalé Energia.

El contrato entre Enar-
sa y Cammesa establece
que “a cada transferencia
en pesos se le aplicara el
tipo de cambio vendedor
del Banco de la Nacion

Argentina divisa de cierre
del dia de efectiva trans-
ferencia, para determinar
el valor en ddlares esta-
dounidenses del monto
transferido”.

La tasa de interés dia-
ria sera 0,0139 % (Cero
con ciento treinta y nue-
ve diez milésimas) sobre
saldo de deuda, interés
simple no contemplando
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la capitalizaciéon de inte-
reses, hasta la devolucion
de la totalidad de los fon-
dos recibidos. Dicha tasa
de interés representa una
tasa de referencia nomi-
nal anual del Cinco por
ciento (5 %). La aplica-
cién de una tasa de inte-
rés diaria es a los efectos
de una mejor administra-
cion del préstamo habi-
da cuenta de la dinamica
que requeriran los crono-
gramas de desembolsos
del préstamo por parte de
Cammesa y también de
las devoluciones por par-
te de Enarsa y el criterio
simple y diario se asocia a
que el objetivo del présta-
mo es financiar una obra
publica.

TME
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Desarrollaran el pozo
no convencional
Palermo Aike

El presidente de YPF, Pablo Gonzalez, destacd el
hito que representa para el pais el proyecto que la
compania va a desarrollar con CGC para explorar Pa-
lermo Aike, el segundo reservorio de hidrocarburos no
convencional méas importante del pais.

“Es la primera vez que se fractura un pozo no con-
vencional fuera de la provincia de Neuquén y en este
caso por dos empresas argentinas”, remarco.

“Hay reservas probables, en el caso del gas podria
ser un tercio de lo que hay en Vaca Muerta, y en lo que
respecta al petroleo, si en Neuquén hay 16 billones de
barriles, en Santa Cruz puede llegar a haber 6.6 billo-
nes”, sostuvo el presidente de la petrolera de mayoria
accionaria estatal.

YPF tiene previsto encarar la perforacion de un po-
20 exploratorio en Palermo Aike en la primera quincena
de agosto. CGC es titular del area e YPF estara a car-
go de la operacion.

Gonzalez explicO en declaraciones periodisticas
que ‘creemos que vamos a tener buenos resultados.
Va a cambiar la ecuacion energética de Santa Cruz y,
si todo sale bien, va a generar muchisimos recursos
para el pais”.

Respecto al rol de YPF en éstos ultimos afios, el
presidente de la compania destaco que “YPF es el gran
hacedor de Vaca Muerta, es quien mas invirtio y quien
tomo el costo de esa curva de aprendizaje” que debid
hacerse para poner en produccién los yacimientos.

Por otra parte, Gonzalez hizo hincapié en que ade-
mas, “se recuperd la produccion convencional de hi-
drocarburos en la Cuenca del Golfo San Jorge. En mi
provincia, nos habiamos quedado con cero equipos co-
mo consecuencia de una politica energética que clara-
mente lo que buscaba era aprovechar un valor en ese
momento mas bajo del crudo en vez de producir. Hoy
tenemos 25 equipos activos”.

Con relacion a la produccion de GNL en el pais a
partir de los recursos de Vaca Muerta, Gonzalez insis-
ti6 en la importancia de que se debata en el Congreso
la Ley de Promocion del GNL: “Se necesita un marco
regulatorio para un posible proyecto con la empresa
Petronas.

Espero que tenga dictamen y veo compromiso por
parte de diputados y diputadas. Esta es una de las po-
sibilidades de Argentina para monetizar el gas, expor-
tar el gas licuado y generar ventas por 20 mil millones
de dolares”.
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Buscan revertir
el GN y financiamiento

para el GPNK

La Secretaria de
Energia, Flavia Royon,
participé6 de una en-
cuentro organizado por
Ambito.com donde hizo
mencidn a la posibilidad
de exportar, a través de
Bolivia, gas a Brasil.

“Conversamos con
Bolivia (en un reciente
viaje que realiz6 a ése
pais) sobre el saldo ex-
portable tras la (proyec-
tada) reversion del Ga-
soducto Norte, que en
principio esta pensada
para el mercado interno.
Si hay excedente, se
puede exportar al norte
de Chile o a Brasil. Hoy
la produccion gasifera
de Bolivia esta en de-
clino, asi que también
ven en Vaca Muerta una
oportunidad”, afirmo.

La funcionaria des-
cribi6 al respecto que
“El ano que viene va-
mos a seguir compran-
do gas a Bolivia. Tene-
mos un contrato vigente
y lo que pedimos es no
ir a un formato (de sumi-
nistro) interrumpible en
2024, sino dejar un for-
mato (de provision dia-
ria de volumenes) en fir-
me”. “Pero claramente
hacia 2025 y 2026, va a
empezar a haber dificul-
tades. Por eso es urgen-
te la reversion del ducto
para poder llegar con el
gas de Vaca Muerta al
norte argentino”.

“Ademas, el sector

minero en el norte ne-
cesita energia y necesi-
ta gas. La infraestructu-
ra no se hace de un dia
para otro y por eso hay
que hacerlo con previsi-
bilidad”, agreg6. ElI mi-
nisterio de Economia
esta preparando la lici-
tacion de las obras de
reversion del GN.

En tanto, sobre la
construccion de la se-
gunda etapa del Ga-
soducto Presidente
Néstor Kirchner, Royon
ratific6 que hay con-
versaciones ‘con diver-
sas fuentes de financia-
miento”.

La indicacion del mi-
nistro Sergio Massa es
licitarlo antes de sep-
tiembre. Con la expe-
riencia que hubo en el
primer tramo, tratare-

mos de terminar la re-
versibn del GN antes
del invierno del afio que
viene. Y el segundo tra-
mo (del GPNK) dejarlo
licitado, porque es muy
necesario, para que
pueda haber un salto de
produccion mayor (en
Vaca Muerta).

La Etapa Il del GP-
NK habilita una pro-
duccion para transpor-
tar hasta 40 millones
de metros culbicos/dia.
“No estamos pensando
en un calendario elec-
toral, sino en términos
de gestion. El segundo
tramo es necesario pa-
ra Argentina, para que
pueda crecer. Por eso
pensamos en dejar la
licitacion para septiem-
bre con financiamiento”,
explicd Royon.
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“la eleccion logica”

“dejenos manejar su presion..”
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Energia promueve imncrementar la produccion
de bioetanol en 250.000 M3 anuales

Ante el incremento en la de-
manda de combustibles se busca
sumar al menos 250.000 metros
cubicos anuales de bioetanol pa-
ra cumplir con las cuotas de mez-
cla obligatoria determinadas por
ley.

Al respecto, la Secretaria de
Energia anuncié que promue-
ve “nuevos proyectos con la in-
tencion de consolidar la diversi-
ficacion de la matriz energética
y contribuir al crecimiento de las
economias regionales”.

Por medio de la Resolucion
614/2023 la S.E. convocd a la
presentacibn de nuevos pro-
yectos o ampliaciones de los ya
existentes para la elaboracién de
bioetanol, combustible elabora-
do a base de cana de azuUcar, o
de maiz. La Ley 27.640 (Biocom-
bustibles) establece porcentajes
de mezcla obligatorios con com-
bustibles fésiles. El incremento
en el consumo de naftas hace
que los volumenes de bioetanol
actualmente disponibles resulten
insuficientes para abastecer a las
empresas mezcladoras.

Por este motivo la S.E. lanz6
una convocatoria para aumentar
la produccién de bioetanol por un
volumen minimo de 250.000 me-
tros clbicos anuales. La Secre-

taria Flavia Roydn sostuvo que
“Los biocombustibles son par-
te de nuestro plan de transicion
energética porque, ademas de su
contribucion a la baja de emisio-
nes y al reemplazo de combusti-
bles fésiles, representan trabajo
para nuestro interior profundo y
sus economias regionales”.
Quienes deseen participar de
la convocatoria tendran un pla-
zo de 45 dias para presentar sus
proyectos, cuyos cupos y/o am-
pliaciones seran otorgados bajo
el criterio de conservar el equi-
libro de abastecimiento entre el
bioetanol elaborado en base a

cafa de azucar y el elaborado a
partir de maiz.

Otro criterio a tener en consi-
deracion sera la desconcentra-
cidon de la oferta de bioetanol, pa-
ra lo cual se buscara incorporar
una mayor cantidad de actores
que puedan contribuir al abaste-
cimiento del mercado.

La seleccion de proyectos se-
ra evaluada de acuerdo a una se-
rie de parametros entre los que
se cuentan: la inmediatez en la
puesta a disposicion del combus-
tible para su mezcla; la reducciéon
en su huella de carbono, el agre-
gado de valor industrial, la diver-

sificacion territorial que aporten
las iniciativas; la utilizacion de
tecnologia de origen nacional, la
infraestructura en energias lim-
pias; la perspectiva de género en
la creacion de empleo y la gene-
racion de saldos exportables.

“En el marco del proceso de
transicion energética, la incorpo-
racién de nuevos tipos de com-
bustible representa una oportu-
nidad para el agregado de valor
de las economias regionales a
partir de las materias primas del
sector agropecuario. De esta for-
ma, garantizar la presencia de
los biocombustibles en el mer-
cado nacional resulta de interés
estratégico para la consolidacion
de una matriz energética plural,
descarbonizada y capaz de am-
pliar el entramado productivo de
la economia argentina”, puntuali-
z6 un comunicado de dicha Se-
cretaria.

La subsecretaria de Hidrocar-
buros dictara proximamente una
normativa complementaria en la
gue se precisaran las pautas y
requisitos que deberan cumplir
los titulares de los nuevos cupos
0 ampliaciones. Una vez publica-
das las especificaciones comen-
zara a correr el plazo para las
presentaciones, se indicé.

Precio del bioetanol para naftas

ESLINGAS
ACCESORIOS

CABLES DE ACERO

Através de laresolucion 588/2023,
la Secretaria de Energia fij6 en $
172,759 por litro el precio de adqui-
sicion del bioetanol elaborado a ba-
se de cafia de azucar destinado a
su mezcla obligatoria con nafta en
el marco de lo dispuesto por la Ley
27.640 (Biocombustibles), el cual re-
gir4 para las operaciones llevadas a
cabo a partir del 8 de julio de 2023
y hasta la publicacién de un nuevo
precio que lo reemplace. Asimismo,
fij6 en el mismo precio por litro el pre-
cio de adquisicion del bioetanol ela-
borado a base de maiz destinado a
su mezcla obligatoria con nafta en
el marco de lo dispuesto por la Ley
27.640. También regira para las ope-
raciones llevadas a cabo a partir del
8 de julio ultimo y hasta la publicacion
de un nuevo precio que lo reemplace.

El plazo de pago del bioetanol ela-
borado a base de cana de azlcar y
maiz no podra exceder, en ningun
caso, los treinta (30) dias corridos a
contar desde la fecha de la factura

correspondiente, sefiala la R-588.
Bioetanol de cafa de azucar

Los precios del bioetanol elabo-
rado a base de cana de azucar y de
maiz destinados al mercado interno
en su mezcla obligatoria con las naf-
tas serian actualizados mensualmen-
te y publicados con la misma tem-
poralidad, de acuerdo a la variacion
porcentual del precio en el surtidor
de las naftas comercializadas a tra-
vés de las estaciones de servicio de
YPF en la CABA, lo cual a su vez fue
ratificado por el Decreto 717/2021 y
sus modificatorios (Decretos 184 vy
709/2022).

Asimismo se aprobaron los proce-
dimientos para la determinacion de
los precios del bioetanol elaborado a
base de cafa de azucar y de maiz en
el marco de lo dispuesto por la Ley
27.640. No obstante dichas metodo-
logias entraran en vigencia a partir
del 1° de noviembre de 2023.
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[La demanda de electricidad descendio
7,7 % en junio

La demanda de ener-
gia eléctrica en junio re-
gistr6 un descenso i.a.
de -7,7 % al alcanzar los
12.069,7 GWh, con tem-
peraturas en promedio
muy superiores a las re-
gistradas en el mismo
mes del afio anterior.

Cabe senalar que la
demanda también regis-
tr6 descensos en abril (-1
%) y mayo (-7,8 %) y que
pese a esta caida, co-
mo en el primer trimestre
habia registrado tres su-
bas consecutivas el cre-
cimiento del afio hasta el
momento es de 4,3 por
ciento, destaco la Funda-
cién Fundelec en su infor-
me periodico.

Con vigencia del nue-
vo esquema tarifario (con
reduccion y/o eliminacién
de subsidios), en lo que
respecta a la demanda
del sector Residencial la
caida de la demanda fue
de -15,6 % promedio, y en
el Area Metropolitana de
Buenos Aires la baja fue
de -12,2 por ciento.

Los datos
de Junio 2023

En junio de 2023, la de-
manda neta total del MEM
fue de 12.069,7 GWh;
mientras que en el mis-
mo mes de 2022, habia
sido de 13.073,8 GWh1.
Por lo tanto, la compara-
cion interanual evidencia
un descenso de -7,7 por
ciento.

Asimismo, en junio
2023, se di6 un creci-
miento intermensual del
11,6 % respecto de ma-
yo, cuando alcanzd los
10.815,3 GWh.

En cuanto a la deman-
da Residencial de junio,
represent6 el 48 % del to-
tal pais, con una caida de
-15,6 % respecto al mis-
mo mes del afio anterior.

En tanto, la deman-
da Comercial baj6 -5 %,
siendo el 26 % del con-
sumo total. Y la demanda

o

industrial represent6 otro
26 %, con un ascenso en
el mes del orden del 1,8
%, aproximadamente.

Por otro lado, se regis-
tr6 una potencia maxima
de 24.935 MW el 13 de ju-
nio de 2023 a las 20:41,
lejos de los 29.105 MW
del 13 de marzo de 2023,
récord historico.

Evolucion del consumo
en los ultimos meses

La demanda de elec-
tricidad registr6 en los
ultimos doce meses (in-
cluido junio de 2023): 5
meses de baja (septiem-
bre de 2022, -0,6 %; octu-
bre, -2,2 %; abril de 2023,
-1 %; mayo, -7,8 %; y ju-
nio de 2023, -7,7 %) y 7
meses de suba (julio de
2022, 1,9 %; agosto, 1 %;
noviembre, 7,2 %; diciem-
bre de 2022, 4,6 %; enero
de 2023, 4,1 %; febrero,
12,7 %; y marzo de 2023,
28,6 %). El afio mévil (ulti-
mos doce meses) presen-
ta una suba del 3,2 por
ciento.

Consumo mensual
regional

En cuanto al consu-

G
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Mo por provincia, en junio
23 fueron las provincias
que marcaron descen-
sos: Santiago del Estero
(-18 %), EDELAP y San-
ta Fe (-12 %), Corrientes
(-11 %), La Rioja (-10 %),
Tucuman y Salta (-9 %),
Catamarca y Entre Rios
(-8 %), Cordoba, Chaco y
San Juan (-7 %), EDEN,
San Luis y Mendoza (-6
%), EDES (-5 %), EDEA
(-4 %), Jujuy (-3 %), Neu-
quén (-2 %), Santa Cruz
y La Pampa (-1 %), entre
otras.

Por su parte, 3 provin-
cias y/o empresas pre-
sentaron ascensos en el
consumo: Chubut (28 %),
Misiones (15 %) y Formo-
sa (1 %).

En tanto, Rio Negro
mantuvo el mismo consu-
mo del afo anterior.

En referencia al detalle
de consumo por regiones,
y siempre en una com-

paracion interanual, las
variaciones fueron las si-
guientes:

Metropolitana -Ciudad
de Buenos Aires y GBA —
tuvo un descenso: -12,2
%.

Litoral -Entre Rios y
Santa Fe— cay0 el consu-
mo: -11,5 %.
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Noa —Tucuman, Salta,
Jujuy, La Rioja, Catamar-
ca y Santiago del Estero-
present6 una baja: -9,1 %.

Centro -Cérdoba y San
Luis- la caida en la de-
manda fue de -7 %.

Bas —todo el interior de
la provincia de Buenos Ai-
res (incluyendo La Platay
sin contar Capital Federal
y GBA)- marcé -6,9 %.

Cuyo -San Juan vy
Mendoza- bajé el consu-
mo -6,6 %.

Nea —Chaco, Formo-
sa, Corrientes y Misiones-
presenté un decrecimien-
to: -3,8 %.

Comahue —La Pampa,
Rio Negro y Neuquén-
decrecio -0,9 % respecto
a mayo de 2023.

Patagonia —Chubut vy
Santa Cruz- el consumo
ascendi6 21,6% con res-
pecto al afio anterior.

En lo que respecta al
detalle de las distribuido-
ras de Capital y GBA, que
demandaron un 35 % del
consumo del pais y tota-
lizaron un descenso con-
junto de -12,2 %, los regis-
tros de Cammesa indican
que Edenor tuvo una cai-
da de -13 %, mientras que
en el area de Edesur la
demanda descendi6 -11,1

%. El resto del pais bajé
en su consumo -5,5 %.

Temperatura

En cuanto a las tem-
peraturas, el mes de junio
de 2023 fue mas caluroso
en comparacion con junio
de 2022. La temperatu-
ra media fue de 13.2 °C,
mientras que en el mismo
mes del ano anterior fue
10.8 °C y la historica es
de 11.6 °C.

Datos de generacion

La generacién térmica
e hidraulica son las prin-
cipales fuentes utilizadas
para satisfacer la deman-
da, aunque se destaca el
crecimiento de las ener-
gias renovables.

En junio, la genera-
cion hidraulica se ubico
en el orden de los 2.247
GWh contra 3.037 GWh
en el mismo periodo del
afno anterior, lo que repre-
senta una variacién po-
sitiva del 35 %. Producto
de las fuertes lluvias ocu-
rridas durante el mes se
observa un aumento en
los caudales de las princi-
pales cuencas del Coma-
hue. El rio Uruguay conti-
nua con un caudal menor
a los historicos, pero tam-
bién con respecto al ano
anterior, al igual que el rio
Parana, que esta presen-
tando caudales similares
a sus valores histéricos.

Asi, en junio ultimo si-
guié liderando amplia-
mente la generacion tér-
mica con un aporte de
produccion de 57,94 % de
los requerimientos. Por
otra parte, las centrales
hidroeléctricas aportaron
al 17,89 %, las nucleares
proveyeron el 5,42 %, y
las generadoras de fuen-
tes alternativas 12,48 %
del total. Por otra parte,
la importacion de electri-
cidad represent6 el 6,27
% de la demanda total del
mes.
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Mas de 173 MW se sumaron al SADI
en el segundo trimestre del afo

Con la habilitacién co-
mercial de 7 proyectos
de fuentes renovables a
gran escala en los meses
de abril, mayo y junio, pu-
dieron anadirse 173,12
MW de potencia instala-
da al Sistema Argentino
de Interconexién (SADI),
continuando con el avan-
ce del sector en el pais,
destaco6 la Secretaria de
Energia de la Nacion.

En el segundo trimes-
tre del afno se habilitaron
2 parques eolicos en la
provincia de Buenos Ai-
res, 2 parques solares fo-
tovoltaicos en la provincia
de Cobrdoba, 2 parques
solares fotovoltaicos en la
provincia de San Juany 1
central térmica a biogas
de relleno sanitario en la
Provincia de Santa Fe.

En detalle, los flaman-
tes proyectos son: Par-
gue Solar Zonda | (en la
provincia de San Juan,
que aportd 68,11MW);
Parque Solar Zonda I-B

i
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(en San Juan, que sumé
31,89 MW), Parque EOli-
co Pampa Energia lll (en
la provincia de Buenos Ai-

res, que anadié 27 MW),
Parque Eélico El Mataco
Il (en Buenos Aires, que
agregé 18 MW), Parque

-

Solar Cura Brochero (en
la provincia de Cérdoba,
que aporté 17 MW), Par-
que Solar Cura Brochero

Aplicaron sanciones

a las distribuidoras de electricidad

El ENRE aplico sanciones a las distribuido-
ras de electricidad . A EDENOR por un total de $
114.996.638, con motivo de diversos incumplimien-
tos en la calidad del servicio comercial y reiteradas
anomalias en materia de seguridad eléctrica en la
via publica.

Mediante las Resoluciones 518 y 519/2023 se
sancioné a la empresa por 1.938.800 kWh (equiva-
lente a $ 43.355.949) debido a errores detectados
en la facturacion de consumos estimados a usua-
rios, e incumplimientos en la presentacion de infor-
macidn solicitada por el ENRE respecto de obliga-
ciones establecidas en el reglamento de suministro
y en el contrato de concesion.

Por otra parte, la Resolucion 565/2023 deter-
mindé una multa de 3.278.000 kWh (equivalente a
$71.640.690) en razon de 317 casos detectados
con anomalias de seguridad eléctrica en la via pu-
blica. Para esta sancién se tuvieron en considera-
cion los reclamos iniciados por las personas usua-
rias, los informes presentados por la concesionaria
y los resultados obtenidos en las inspecciones
efectuadas de oficio por personal técnico del EN-
RE, a fin de corroborar el estado de las instalacio-
nes involucradas, se describid.

A través de una serie de Resoluciones firmadas
por el Interventor, Walter Martello, el ENRE sancio-

nd a la distribuidora eléctrica EDESUR S.A por un
total de $ 981.624.284 con motivo de diversos in-
cumplimientos del Reglamento de Suministro y del
Contrato de Concesion.

Las sanciones se formalizaron mediante cua-
tro Resoluciones: La 517/2023 multa a la empre-
sa en $ 545.701.390; la 522/2023 en $ 50.809.874;
la 523/2023 en $ 57.146.524; y la 538/2023 en $
327.984.496.

Respecto a los motivos de las sanciones apli-
cadas, el ENRE “detectd diversos y reiterados in-
cumplimientos de Edesur en los plazos, criterios
y procedimientos establecidos por el Ente para el
envio de informacién y documentacion obligatoria’,
se explicé en un comunicado de la autoridad regu-
latoria.

“También se verificaron incumplimientos de los
niveles de calidad definidos en el contrato de con-
cesion respecto de la facturacion de consumos es-
timados”, se agrego.

Para determinar estas sanciones el ENRE se
basé en los resultados de una reciente auditoria
técnica y administrativa realizada a la Compania.

El Interventor, de este modo, aplica la instruc-
cion que tras los cortes del verano recibio de la Se-
cretaria de Energia de la Nacion: “Aplicar el maxi-
mo nivel sancionatorio”, se instruyo.
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—Ampliaciéon (en Cordo-
ba, que sumé 8 MW) y la
Central Térmica a Biogas
de Relleno Sanitario San
Martin Norte Il D | (en la
provincia de Santa Fe,
que anadio 3,12 MW).

A fines del segundo tri-
mestre del afio, Argentina
contaba con 202 proyec-
tos operativos que suman
mas de 5 GW de poten-
cia (5.393 MW) a la ma-
triz energética, permitien-
do abastecer la demanda
eléctrica de mas de 5,8
millones de hogares.

Segun datos de la
Compafia Administrado-
ra del Mercado Mayorista
Eléctrico (CAMMESA) en
el mes de abril, el 14,8 %
de la demanda eléctrica
se abastecié por fuentes
renovables, con 1.488,2
GWh de energia genera-
da, mientras que en ma-
yo el abastecimiento pro-
medio fue de 13,8%, con
generacion de 1.493,5
GWh. Junio, por su par-
te, cerr6 con un 13% de
abastecimiento renova-
ble, con 1.567,8 GWh ge-
nerados.

Ademas, la Secretaria
de Energia, a través de
la Resolucién 36 del 31
de enero ultimo de, ha-
bia dispuesto la Convo-
catoria Abierta Nacional
e Internacional “RenM-
DI” para celebrar Contra-
tos de Abastecimiento de
Energia Eléctrica Reno-
vable con la CAMMESA.
Los nuevos contratos im-
plicaran la incorporacién
de 620 MW con el obje-
tivo principal de sustituir
generacion forzada y di-
versificar la matriz ener-
gética. El 27 de abril se
realiz la presentaciéon de
ofertas de esta convoca-
toria y la primera apertu-
ra de ofertas técnicas pa-
ra la licitacion, en la que
se recibieron mas de 200
proyectos, con 2.000 mi-
llones de délares en pro-
puestas de inversion.

La adjudicacion las
ofertas de RenMDI se
realiz6 mediante la Reso-
lucion 609/2023, publica-
da el 20 de julio en el Bo-
letin Oficial.
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Fabricada por IMPSA llego a Yacyreta el
cubo de la turbima UG7

Después de casi diez
dias de traslado desde
Mendoza hasta Corrien-
tes, el cubo de la turbi-
na Kaplan, disefiada con
tecnologia de altisima ca-
lidad y programas de In-
teligencia Artificial desa-
rrollados por el equipo de
ingenieria de IMPSA, lle-
g6 a la Central Hidroeléc-
trica Yacyreta.

El Gobierno Nacional,
a través de las secreta-
rias de Industria y De-
sarrollo Productivo, y de
Energia del Ministerio de
Economia, est4d promo-
viendo el rol estratégico
de IMPSA en la transicion
energética y fortaleciendo
la sinergia con la EBY.

El Secretario de In-
dustria y Desarrollo Pro-
ductivo, José Ignacio de
Mendiguren, sefalé al
respecto que “estamos
llevando adelante un pro-
yecto de cambio estructu-
ral y para eso IMPSA es
un activo clave ademas
de un orgullo para los
mendocinos y para todo
el pais.

Este proyecto con Ya-
cyreta es uno de los mu-
chos que esta llevando
adelante la empresa, en
sinergia con todo el Es-
tado nacional, para el de-
sarrollo energias susten-
tables y limpias. IMPSA
es un recurso unico por
su conocimiento tecno-
logico, de innovacion y
vanguardia industrial, su
capacidad de pensar, di-
senar proyectos de clase
mundial y concretarlos”,
agreg6 De Mendiguren.

Por su parte, la se-
cretaria de Energia, Fla-
via Royon, sefial6 que
‘es una gran noticia para
el pais, ya que generara

:

mas energia hidroeléctri-
ca con un valor agregado
fundamental que es in-
dustria nacional’.

El cubo de la turbina ti-
po Kaplan sali6 desde la
planta de IMPSA en Men-
doza el 12 dejulioy, tras
un operativo de traslado a
cargo de Transapelt, una
empresa perteneciente
al mismo grupo mendoci-
no, el viernes 21 llegd a
la Central Hidroeléctrica
Yacyreta, en Corrientes.
Se trata del corazbon de
la turbina, la parte central
de la misma, donde luego
se montan los 5 alabes
para que genere energia.

La turbina Kaplan fue
disenada con tecnolo-
gia de altisima calidad y
programas de Inteligen-
cia Artificial desarrolla-
dos por los ingenieros de
IMPSA, lo que ha posibili-
tado mejorar la eficiencia
de modo que genere ma-
yor energia a igual canti-
dad de agua. La pieza fue
realizada integramente
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en el Centro de Desarro-
llo Tecnologico, en Men-
doza, y el montaje en
obra es un trabajo con-
junto entre los técnicos
de IMPSA y el consorcio
CIE de Paraguay.

En la fabricacion de
cada turbina trabajaron
50 ingenieros, 100 técni-
cos y 250 operarios. Es-
to equivale a un total de
80.000 horas hombre de
trabajo, que incluyen el
proceso completo: des-
de el disefio hidraulico, el
ensayo de modelo, la in-
genieria, las compras, la
fabricacion, el gerencia-
miento, hasta la super-
visibn del montaje y su
puesta en marcha en Co-
rrientes.

Esta es la cuarta de
las seis turbinas que IMP-
SA esté desarrollando pa-
ra la Entidad Binacional
Yacyreta (EBY). En 2016,
la empresa mendocina
gano la licitacion para lle-
var adelante el disefio y la
fabricacion de las dos pri-

HORIZONTE ENERGETICO

meras turbinas de las 20
que hay que reemplazar
en la central hidroeléc-
trica y luego, en 2018,
ampli6é el contrato con 4
unidades adicionales. La
primera de esas cuatro
turbinas adicionales se
entregd en noviembre de
2022.

La energia renovable
a gran escala que gene-
ra la Central Hidroeléctri-
ca Yacyreta alcanza a cu-
brir los requerimientos de
electricidad de la mitad de
los hogares de Argentina,
sin contar las industrias.

. Montaje en blanco,
despiece y traslado de la
turbina Kaplan a Yacyreta

Antes del traslado de
la turbina Kaplan, IMP-
SA realiza en su planta
de Godoy Cruz el proce-
dimiento de control y che-
queo final, que se llama
montaje en blanco y des-
piece, un procedimiento
que demanda casi dos
semanas de trabajo, y en
el cual se llevan adelante

SOSTENIBLE

Las tendencias que daran forma
a un futuro potente

14

los ultimos ensayos fun-
cionales para garantizar
su correcto funcionamien-
to. El montaje en blanco
consiste en tomar todas
las piezas que componen
una turbina y armarla so-
bre una plataforma espe-
cial, que se la denomina
Dispositivo de Balanceo.
En esa plataforma se van
uniendo cada uno de los
alabes al cubo del rode-
te, hasta que la turbina
quede completamente ar-
mada. Colocarla en ese
Dispositivo de Balanceo
es lo que permite realizar
todos los ensayos funcio-
nales que garantizan el
correcto funcionamiento
de la turbina.

Estos ensayos abar-
can el testeo de la carre-
ra de apertura y cierre de
alabes; de las presiones
de movimiento de alabes;
la estanqueidad de sellos
(es un ensayo para evi-
tar que el agua que circu-
la por fuera de la turbina
ingrese, y que el aceite
contenido dentro del cu-
bo y el eje no salga); la
medicién de diametro del
rodete; y el balanceo del
rodete.

Luego del ultimo che-
queo, se lleva adelante
lo que se denomina des-
piece, que es el proceso
a través del cual se vuel-
ve a desarmar la turbina,
se separa cada una de
las partes y se dejan las
piezas listas para el tras-
lado final hacia su desti-
no. Una vez que todas las
piezas de la turbina estan
en la central hidroeléctri-
ca se procede a realizar
el montaje y la puesta en
marcha para que comien-
ce a generar energia lim-

pia.
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Wintershall Dea avanza en su estrategia
de diversificacion y descarbonizacion

En una mesa redonda de me-
dios el CEO de Wintershall Dea,
Mario Mehren, informo los resul-
tados operativos y financieros
de la compafia del segundo tri-
mestre.

La empresa registrd una pro-
duccién estable de 322.000 ba-
rriles equivalentes de petroleo al
dia en el segundo trimestre de
2023, un 3 % mas que en el mis-
mo periodo del afio anterior.

El EBITDAX se situé en 975
millones de euros, un 24 % me-
nos interanual, como reflejo de
precios significativamente mas
bajos.

De cara al préximo invierno,
Mehren afirmé que “no podemos
caer en la autocomplacencia” y
afadié que, aunque los precios
de las materias primas han ba-
jado significativamente, las pers-
pectivas siguen siendo volatiles
y persisten los riesgos de sumi-
nistro.

La estrategia de diversifica-
cion de la empresa se ve impul-
sada por los avances en Norue-
gay México

Mehren informé de los avan-
ces en Noruega, donde se pu-
sieron en marcha dos yacimien-

EL PROGRAMA

tos operados por socios y se
aprobaron seis nuevos proyec-
tos para su desarrollo durante el
trimestre. Dos de los seis, Dva-
lin North y Maria Phase 2, ope-
rados por Wintershall Dea, po-
dran aportar alrededor de 110
millones de barriles equivalen-
tes de petréleo a Europa a partir
de 2025.

Mehren describio las aproba-
ciones de los proyectos como
‘noticias positivas para Europa,
noticias positivas para Winter-
shall Dea y una clara senal de
nuestro compromiso con Norue-
ga”. Los avances en Noruega se
vieron reforzados por los éxitos
en México. La empresa registro
un importante éxito de explora-
cion a principios del trimestre en
Kan, con estimaciones prelimi-
nares que indican entre 200 y
300 millones de barriles equiva-
lentes de petréleo.

Las autoridades mexicanas
aprobaron un Plan de Desarrollo
Unitario para el descubrimiento
de Zama. Con sus recursos bru-
tos recuperables estimados de
600 a 800 millones de barriles
equivalentes de petroleo, se es-
pera que Zama contribuya signi-
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ficativamente al suministro ener-
gético de México durante los
préximos 25 afos.

Proyecto CAC

El proyecto CAC de Green-
sand, en Dinamarca, recibié du-
rante el segundo trimestre una
verificacion de seguridad por
parte de expertos independien-
tes en aseguramiento y gestion
de riesgos de DNV. La Directora
de Operaciones de Wintersha-
Il Dea (COQO), Dawn Summers,
comenté “‘que la CAC es segu-
ra y crucial para la lucha contra
el cambio climatico”. Greensand
es uno de los proyectos de CAC
mas avanzados de Europa, y
su objetivo es almacenar hasta
ocho millones de toneladas de
CO2 al ano para 2030, es decir,
el 13% de las emisiones anuales
de Dinamarca. Wintershall Dea
es uno de los miembros princi-
pales del consorcio a cargo del
proyecto.

En conjunto, Wintershall Dea
aspira a reducir entre 20 y 30
millones de toneladas de CO2 al
afio de aqui a 2040 con CAC e
hidrégeno. Summers afirmé que
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Wintershall Dea sigue evolucio-
nando, ‘pasando de ser la prin-
cipal compania independiente
europea de gas y petrdleo, a ser
una compania independiente
europea lider en gas y gestion
del carbono.”

Norte de Africa

Summers informé sobre las
actividades de la comparia en el
Mediterraneo y el Norte de Afri-
ca, y describi6é la regibn como
una zona con un “papel tremen-
damente significativo para el su-
ministro energético europeo y
mundial, y para la futura descar-
bonizacién”. Summers dijo que
la empresa ha establecido una
asociacion con Sonatrach en
Argelia para una Cooperacion
Cientifica y Técnica, con el fin
de compartir conocimientos en
la produccion de gas y petroleo,
asi como en proyectos de des-
carbonizacién.

“Estamos creando asociacio-
nes sdlidas mientras buscamos
nuevas inversiones y proyec-
tos”. Wintershall Dea ya es socio
de Sonatrach en el proyecto de
gas natural Reggane Nord”.
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Bajaron las ventas de varias petroleras
en el segundo trimestre de afio

Las grandes petrole-
ras reportaron menores
ingresos por la venta de
crudo y gas durante el se-
gundo trimestre de este
afio como consecuencia
de la caida de los precios.

Qramco &

Los ingresos petro-
leros de Arabia Saudita
cayeron un 37,7% inte-
ranual, hasta 19.200 mi-
llones de dblares en ma-
yo de 2023.

Esta cifra contrasta
con los 30.800 millones
de déblares de ingresos
petroleros de mayo de
2022, cuando los precios
del Brent alcanzaron una
media de 113 dolares por
barril, tras la invasion ru-
sa de Ucrania.

El precio medio del
Brent en mayo de este
afio se situé en torno a
los 75 délares por barril,
lo que, combinado con el
descenso de las expor-
taciones saudies y la re-
duccién de la produccion
de la OPEP en el marco
del acuerdo , arrastr6 los
ingresos a su nivel mas
bajo en 20 meses.

La proporcién de las
exportaciones en el valor
de las exportaciones tota-
les de petroleo disminu-
y6 del 80,8% en mayo de

2022 al 74,1% en mayo
de 2023, indicaron los da-
tos oficiales saudies.

Ese mes, las exporta-
ciones saudies se des-
plomaron por debajo de
los 7 millones de bpd por
primera vez en muchos
meses. Los envios del
primer exportador mun-
dial podrian seguir dismi-
nuyendo, ya que Arabia
Saudita estd recortando
su produccion en 1 mi-
[16n de bpd més en julio y
agosto.

shell

Los beneficios de She-
Il en el segundo trimestre
se desplomaron un 47%
con respecto al primer tri-
mestre, ya que el descen-
so de los precios de los
hidrocarburos, los mar-
genes de refino y el GNL
afectaron a los resultados
de la empresa en el se-
gundo trimestre.

La caida de los bene-
ficios en el Gltimo trimes-
tre no fue inesperada, te-
niendo en cuenta que los
precios del petréleo se si-
tuaron en una media de
75 dolares por barril en
el segundo trimestre de
2028.

En el mismo trimestre

PALEO HNOS

del afio anterior, los pre-
cios fueron de 113 doéla-
res por barril y los precios
del gas natural de este
ano fueron una fracciéon
de los récords registrados
en el verano de 2022.

\y

equinor %<

La noruega Equinor
obtuvo un 57% menos de
ganancias en el segundo
trimestre en comparacion
con el mismo periodo de
2022, debido a que los
precios del gas natural y
el crudo cayeron desde
los altos niveles del afo
pasado.

TotalEneraies

TotalEnergies reportod
ingresos netos por 4.956
millones de ddlares y un
retorno promedio sobre
el capital del 22%. El flu-
jo de caja fue de 8.500
millones de doblares vy
18.000 millones en el pri-
mer trimestre.

Los beneficios del se-
gundo trimestre regis-
traron una caida pero la
petrolera mantuvo su se-

gundo dividendo a cuen-
ta de 2023 de 0,74 eu-
ros por accién, que es un
7,25% superior en com-
paracion con los tres di-
videndos a cuenta paga-
dos para 2022 e idéntico
al dividendo ordinario fi-
nal del ejercicio 2022 y al
primer dividendo a cuenta
de 2023.

Ex¢onMobil

La petrolera estadou-
nidense cerrd el segun-
do trimestre del afio con
un beneficio neto atribui-
do de 7.880 millones de
dolares, lo que supone
un 55,8% menos que el
mismo periodo del afo
anterior, cuando alcanz6é
beneficios récord por los
altos precios de la ener-
gia a raiz de la invasion
rusa de Ucrania.

De esta manera, la ci-
fra de negocio de la pe-
trolera en el segundo tri-
mestre cay6 un 28,3%,
hasta los 82.914 millones
de délares .

Desde la petrolera in-
dicaron que el descenso
de las ventas de gas na-
tural y de los margenes
de refino del sector afec-
taron “negativamente” a
los beneficios, aunque los
resultados se vieron be-
neficiados de la ausen-

cia de impactos desfavo-
rables en el mercado de
derivados del trimestre
anterior.

En el acumulado del
afio, la petrolera gano
19.310 millones de do-
lares , un 17,2% menos
que en el mismo periodo
del afio anterior, mientras
que la cifra de negocio
cayo un 17,8%, hasta los
169.478 millones de dobla-
res.

El presidente y conse-
jero delegado de Exxon-
Mobil, Darren Woods, ha
destacado que la compa-
fiia esta en camino de re-
ducir estructuralmente los
costes en 9.000 millones
al final del aho en com-
paracion con 2019 y que
la produccion aumento
un 20% en comparaciéon
al mismo periodo del afo
anterior en las regiones
de Guyana y la Cuenca
Pérmica.

bp{:}

Los ingresos de BP
en el segundo trimes-
tre del ejercicio sumaron
49.479 millones de dola-
res (44.915 millones de
euros), un 28,8% menos
que en el segundo trimes-
tre de 2022.
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Récord de consumo
de carbon y alerta de la AIE

Los coletazos por las
prohibiciones al gas ruso
tras el conflicto en Ucra-
nia obligaron a los esta-
dos europeos a aumen-
tar el consumo de carbén.
Sumado a ello, el mayor
consumo en China e India
alejan los planes de des-
carbonizacion.

El consumo de car-
bén en el mundo alcanzé
los 8.300 millones de to-
neladas en 2022, un ré-
cord historico y un avan-
ce del 3,3% con respecto
al afo anterior. La Agen-
cia Internacional de Ener-
gia (AIE) alert6 que los
gases contribuyen ema-
nados del carbbén contri-
buyen al calentamiento
del planeta, que seguira
en niveles elevados tan-
to en 2023 (+0,4%), co-
mo en 2024 (-0,1%).En
China, el aumento fue del
4,6% en 2022 y en India,
del 6,9%, gracias, en par-
te, a los precios competi-
tivos de esta energia fo-
sil. En la Unién Europea
(UE) el aumento del con-
sumo de carb6n se situd

en el 0,9%, sobre todo en
la parte de la generacion.

El consumo
en EEUU y UE

Para 2023, la AIE di-
vulgdb sus estimaciones
del primer semestre del
afo, que apuntan a un
notable descenso de la
demanda en la UE y Esta-
dos Unidos, del 16% vy el
24%, respectivamente.

“Sin embargo, la de-
manda de los dos princi-
pales consumidores, Chi-
na e India, crecié el 5%
en el primer semestre,
compensando las reduc-
ciones de las ofras re-

giones”, sostuvieron los
autores del informe. El
director de los mercados
de energia de la AIE, Kei-
suke Sadamori, explico
que el descenso del con-
sumo de carbon en la UE
y Estados Unidos se fun-
damenta en el crecimiento
de las energias limpias en
las dos regiones.No obs-
tante, Sadamori lamen-
t6 que en Asia el recurso
al carbon “se mantenga
obstinadamente elevado’,
teniendo en cuenta, ade-
mas, que las principales
economias del continen-
te han aumentado sus ca-
pacidades para producir
energia limpia.

Japon redisena
su politica nuclear

Tras la crisis energética del afio pasado, Ja-
pén redisefia su politica nuclear abandonada
después del desastre de Fukushima en 2011.

El gobierno proyecta una licitacién para las
centrales nucleares prevista 2024 .

Los proyectos ganadores darian a las cen-
trales nucleares subsidios durante 20 afios que
ayudarian a cubrir los costos para cumplir las
normas de seguridad mucho mas estrictas.Ja-
pdn, un pais de escasos recursos, que necesi-
ta importar cerca del 90% de sus necesidades
energeéticas, dio un giro de 180 grados a su po-
litica nuclear a finales del afio pasado, al dispa-
rarse su factura de importacion de energia.

Un grupo de expertos dependiente del Mi-
nisterio de Industria japonés decidié que Japon
permitiria el desarrollo de nuevos reactores nu-
cleares y permitiria que los reactores disponi-
bles funcionaran después del limite actual de
60 anos.

Un total de 16 reactores estaban en proceso
de aprobacién de reinicio en febrero de 2023,
segun la Asociacion Nuclear Mundial. La ener-
gia nuclear representa el 6% de la generacion
eléctrica de la isla, frente al 30% que represen-
taba antes con Fukushima.

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS
Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

CECHA

Confederacién de Entidades del Comarcia
de Hidrocarburos y Afines de la
Repidblica Argentina

A.M.E.N.A.

Asociacion Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones
de Combustibles Anexos

de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Camara de Comerciantes de
Derivados de Petréleo, Garages

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines

de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)

Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de

C.E.S.COR
Camara de Estaciones de Servicio
de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de
Combustibles y Afines de Salta.

Expendedores de Combustibles, Lubricantes

C.E.C JUJUY
de Jujuy

C.E.P.ASE.

y Afines de La Pampa

Camara Expendedores de Combustibles

Camara de Expendedores de Subproductos
del Petrdleo y Anexos de Santiago del Estero

FA.E.N.l. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-

F.E.C.A.C. Federacion de Expendedores de
Combustibles y Afines del Centro de la
Repiiblica - Cordoba -

F.E.C.R.A. Federacion de Expendedores de
Combustibles de la Repiiblica Argentina

C.E.S.A.N.E. Camara de Estaciones de Servicio
y Afines del Nordeste

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar
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TotalEnergies avanza en el negocio de las renovables

TotalEnergies compr6 por 1.660 millones
de dolares las acciones de Total Eran, una
empresa de energias renovables.

La operacion se produce tras un acuerdo
estratégico firmado entre TotalEnergies y To-
tal Eren en 2017, que otorgaba a TotalEner-
gies el derecho a adquirir la totalidad de Total
Eren tras un periodo de cinco anos.

En la actualidad, Total Eren tiene 3,5 giga-
vatios (GW) de capacidad renovable en fun-
cionamiento en todo el mundo y una cartera
de proyectos solares, edlicos, hidroeléctricos
y de almacenamiento de mas de 10 GW en
30 paises, incluidos 1,2 GW en construccion
o en fase avanzada de desarrollo.

TotalEnergies también firmo varios acuer-
dos para ampliar su negocio de renovables
en Turquia, Argelia y Alemania. TotalEnergies
aprovechara los activos de 2 GW de Total
Eren en funcionamiento en paises comercian-
tes (especialmente Portugal, Grecia, Australia
y Brasil) para desarrollar su estrategia ener-
gética integrada. También se beneficiara de
la presencia de Total Eren y de su capacidad
para desarrollar proyectos en otros paises
como India, Argentina, Kazajistdn o Uzbekis-
tan. En Turquia, TotalEnergies firméd el lunes
un acuerdo con Rénesans Holding para com-
prar una participacion del 50% en Rbénesans
Enerji y desarrollar conjuntamente, a través

de esta empresa conjunta, proyectos renova-
bles en Turquia, que es un mercado eléctrico
en expansion liberalizado.

Dos meses atrés, la compafia amplié su
asociacion con la empresa estatal argelina
Sonatrach para cooperar en el desarrollo de
proyectos de energias renovables en Arge-
lia y firm6 un acuerdo de colaboracién con la
empresa de Petronas Gentari Renewables
para desarrollar proyectos en Asia-Pacifico. A
principios de este mes, TotalEnergies obtuvo
dos licencias offshore en el Mar del Norte y el
Mar Baltico alemanes para el desarrollo de la
edblica marina, con un potencial de capacidad
de 2 GWy 1 GW, respectivamente.

Aumento
la produccion
de crudo en Iran

La produccion
de crudo irani au-
ment6 hasta situar-
se por encima de
los 2,2 millones de
b/d en los que se
encontraba en tor-
no al momento en
que el presidente
irani Ebrahim Raisi
asumio el cargo en
agosto de 2021.

Hoy se situa por
encima del prome-
dio de 2,75mn b/d
que las fuentes se-
cundarias de Opep
que fue superior a
los 2,69mn b/d de
mayo. Argus, una
de las siete fuen-
tes secundarias de
la OPEP, estimo la
produccioén irani en
2,91 millones de
b/d en junio, frente
a los 2,78 millones
de b/d de mayo y
los 2,57 millones de
b/d de principios de
afo.

Las exportacio-
nes alcanzaron una
media de 1,22 mi-
llones de b/d en el
segundo trimestre
de este aino, frente
a los 936.000 b/d
del primer trimestre
y los 731.000 b/d
del segundo trimes-
tre de 2022.

La produccién
aumenté pero si-
gue por debajo de
su capacidad debi-
do a las sanciones
impuestas.

RETAIL Y LOCALES COMERCIALES

Calidad percibida
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ANCAP busca convertirse en una
compania de energias sustentables

ANCAP particip6 en el
IX Congreso LATAM Re-
novables organizado por
AUDER (Asociacion Uru-
guaya de Energias Re-
novables), el encuentro
mas importante del sector
energético en Uruguay.

El evento cont6 con la
presencia del presidente
de la Republica Luis La-
calle Pou, el ministro de
Industria, Energia y Mine-
ria Omar Paganini, el mi-
nistro de Ambiente Robert
Bouvier, la presidenta de
UTE Silvia Emaldi, el pre-
sidente de ANCAP Alejan-
dro Stipanicic, entre otras
autoridades  nacionales
y referentes del sector
energético.

El congreso fue inau-
gurado por el presidente
de AUDER Marcelo Mula,
quien expres6 que el ob-
jetivo de este encuentro
es discutir sobre temas
clave en materia energé-
tica.

A su turno, el presiden-
te de la Republica Luis
Lacalle Pou, subray6 que
Uruguay cuenta con una
combinacién Unica de
condiciones favorables,
decisiones politicas acer-
tadas y un fuerte compro-
miso con el respeto a la
ley y los contratos. Todo
esto hace de Uruguay un
destino atractivo para in-

Lo e i

versores y personas que
buscan establecerse en
un entorno seguro y con-
fiable.

“La utilizacion de estas
energias renovables es
fotalmente virtuosa. Hay
una toma de conciencia
sobre el planeta que que-
remos para nuestros hijos
y nietos”, expreso el pre-
sidente de la Republica.

El ministro de Ambien-
te Robert Bouvier, dijo
que el pais avanza firme-
mente hacia su segun-
da transicién energética.
“Aspiramos a que el pais
pueda posicionarse co-
mo productor de energia
y productos renovables,
constituyendo un nuevo
rubro de exportacion es-

tratégico y de largo pla-
zo. Se trata de productos
y combustibles renova-
bles que estan siendo de-
mandados por diversos
mercados, para los cua-
les Uruguay puede ocu-
par un lugar de enorme
relevancia como provee-
dor y receptor de inver-
siones”, agregd. Por su
parte, el ministro de In-
dustria, Energia y Mineria
Omar Paganini, destacé
que el hidrogeno verde es
una oportunidad de desa-
rrollar energia autdctona,
un nuevo sector que ge-
nera valor agregado, que
independiza al pais y lo
proyecta al mundo. “Te-
nemos que aprovechar
nuestras ventajas compa-

de promedio diario.

Petrobras produjo 3,1% mas de crudo

Petrobras produjo un promedio de 3,71 millones de barriles diarios de pe-
tréleo y gas natural en el primer semestre del afio, un 3,1% mas que en el
mismo periodo de 2022. La petrolera registr6 en el segundo trimestre una
produccién diaria promedio de 3,69 millones de barriles, un 3,9% superior al
mismo periodo de 2022 y un 1,4% menos en comparacion con los tres prime-
ros meses de este afio.

Los datos incluyen los hidrocarburos extraidos por la petrolera tanto en
Brasil como en el exterior, asi como en las areas de concesion que se adjudi-
c6 en asociacion con otras empresas pero en las que es operadora.

Entre abril y junio, Petrobras extrajo de El Presal un promedio de 2,06 mi-
llones de barriles diarios, que responden por el 78% del total de produccién
de la compainia y ligeramente superan los 2,05 récord del primer trimestre.
Entre enero y marzo la produccién del area respondié por el 77% del total.
Las ventas, incluyendo los derivados, entre enero y junio cayeron un 4,8%
frente al primer semestre del afio pasado, hasta los 2,93 millones de barriles

Las exportaciones, en tanto, registraron en el primer semestre un prome-
dio de 756 millones de barriles por dia, que representan una disminucion del
1,7% frente al que se tenia en los seis primeros meses del afio pasado.
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rativas en este mundo en
transformacion. Tenemos
recursos renovables mu-
cho mas alla de nuestras
necesidades locales”, ex-
pres6 Paganini.

La presidenta de UTE
Silvia Emaldi, expuso so-
bre el modelo de negocio
de UTE basado en cinco
ejes estratégicos. Se fo-
calizd en descarboniza-
cién y en los planes que
se desarrollan hacia la
segunda transformacion
energética.

A su turno, el presiden-
te de ANCAP Alejandro
Stipanicic, subray6 que la
estrategia es transformar
a ANCAP en una compa-
Aia de energias sustenta-
bles. Sostuvo que el mun-
do tiene que ser realista
y responsable respecto a
la transicion energética y
que el proceso sera largo
y debe darse de una for-
ma justa, ordenada y res-
ponsable.

Stipanicic, destaco6 que
hasta el momento se ha
trabajado bastante pe-
ro queda mucho mas por
hacer, porque la transi-
cion energética recién es
incipiente.

“Para pensar en el fu-
turo hay que hacer el pre-
sente y por eso desde
ANCAP estamos cum-
pliendo con nuestra mi-
sién principal entregando
combustibles con la cali-
dad y cantidad requerida
por el mercado al menor
costo posible, sin descui-
dar el porvenir”, expreso
Stipanicic.

También asistieron al
congreso el vicepresiden-
te de ANCAP Diego Du-
rand, el director Richard
Charamelo y el gerente
general Ignacio Horvath.

El IX Congreso LATAM
Renovables es un evento
gue reune a los principa-
les referentes del sector
energético, tanto del am-
bito gubernamental como
empresarial y social, para
discutir y compartir ideas
y estrategias en busca
de recomendaciones vy li-
neas de accién que seran
de gran importancia para
el futuro de la industria.

Agosto 2023

Convenio entre
la UE y Chile
para el litio

La UE firm6 un
acuerdo sobre ma-
terias primas con
Chile con el fin de
construir una indus-
tria de extraccion y
procesamiento es-
pecialmente de Ii-
tio. El acuerdo fue
firmado por el Co-
misario de Merca-
do Interior de la UE,
Thierry Breton, y el
Ministro de Asuntos
Exteriores de Chile,
Alberto van Klave-
ren Stork.

La nueva asocia-
cién se centra espe-
cificamente en cinco
ambitos: la integra-
cion de cadenas de
valor sostenibles de
las materias primas
(entre otras cosas,
mediante proyectos
conjuntos, nuevos
modelos empresa-
riales y el fomento y
la facilitacion de las
relaciones comer-
ciales y de inver-
sién); la coopera-
cibn en materia de
investigacion e in-
novacion, por ejem-
plo, para mejorar el
conocimiento de los
recursos minerales
y minimizar la hue-
lla medioambiental
y climatica; el re-
fuerzo de los crite-
rios medioambien-
tales, sociales y de
gobernanza (ESG);
la creacion de in-
fraestructuras para
el desarrollo de pro-
yectos; y la aplica-
cion de las normas

laborales interna-
cionales.
Como  préximo

paso, la UE y Chi-
le desarrollaran una
“hoja de ruta ope-
rativa” para coordi-
nar la cooperacion
entre “las partes in-
teresadas pertinen-
tes de los Estados
miembros de la UE
y Chile”. La CE pu-
blic6 en marzo un
proyecto de “Ley
de Materias Primas
Criticas”.
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Spot! To Go, la nueva propuesta de AXION energy

=

Un innovador proyecto
comercial ha nacido en el
corazdn del centro porte-
fio, Spot! To Go; ubicado
en la esquina de Av. L.N.
Alem y San Martin. Este
nuevo concepto de la co-
nocida tienda de conve-
niencia, combina las areas
de exposicion y ventay es
el primero que se encuen-
tra fuera de su ambito ha-
bitual en las estaciones de
servicio AXION energy.

El equipo de Retail de
Balko Argentina tuvo a
su cargo el desarrollo de
la propuesta que optimi-
za los 50m2 de superficie
del local, con un proyecto
compacto y eficiente que
brinda soporte a la pro-
puesta de ofrecer exclusi-
vamente servicios de cafe-
teria y comida para llevar,
adaptandose a las nece-
sidades y habitos de con-
sumo del publico, el desa-
fio fue la aplicacion de la
imagen, con alto impacto
y respetuosa de las condi-
ciones del Area de Protec-
cién Histérica (APH) en la
que se encuentra.

Durante su disefio,
se consideraron aspec-
tos clave como: la ubica-
cién del ingreso al local,
un sector destinado a la
Parada Sanguchera, una
de sus principales ofer-
tas gastrondmicas, y una
atractiva visualizacién de
desde el exterior que inte-
gra su imagen a la facha-
da del edificio donde se
encuentra ubicado.

Beatriz Cruz (Geren-
te del area), Ernesto Sis-
ter (Jefe del area Retail)
y Hernan Gelis, los arqui-
tectos de Balko, nos cuen-
tan que: “Fue un desafio,
lo miren por donde se lo
mire, y un gran trabajo de
equipo entre las diferen-
tes é&reas intervinientes.

Trabajamos muy cerca
de nuestro cliente en este
proyecto y estamos muy
contentos de ver la marca
Spot! To Go tomar vuelo
propio.”

En resumen, Spot!
To Go se presenta como
una audaz jugada para la
marca y que representa-
ra una nueva opcion para
los amantes del buen ca-
fé y la comida rapida en el
centro portefio.

@D

XIV ARGENTINA OIL&GAS
EXPO 2023

5° Congreso Latinoamericano y 7° Nacional de

Seguridad, Salud Ocupacional

y Ambiente en la Industria del
Petréleo y del Gas @»

11 -14.9.2023

La Rural, Predio Ferial
Buenos Aires, Argentina

INSTITUTO ARGENTINO
DEL PETROLEO Y DEL GAS
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