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Entrevista a Daniel Montamat, ex secretario de Energia

“La industria energgetica VPF venderé 15 éreas

requiere estrategias y reglas
de largo plazo”
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Entrevista a Daniel Montamat,
ex secretario de Energia de la Nacion

“La industria energetica requiere
estrategias y reglas de largo plazo™

En el reportaje, Daniel Montamat destaca que, aunque
el sector energético se muestra satisfecho con las refor-
mas del gobierno de Javier Milei, persisten problemas
de inseguridad juridica y problemas institucionales que
afectan las expectativas de inversion. Enfatiza la necesi-
dad de estabilidad macroecondémica y una estrategia de
largo plazo para fomentar inversiones. Ademas, subraya
la importancia de desarrollar valor agregado exportable
y de establecer un ente regulatorio unificado para el gas
y la electricidad, cruciales para el crecimiento sostenible
del sector energético en Argentina.

El sector energé-
tico se ha manifesta-
do muy conforme con
el fondo de las refor-
mas que viene llevan-
do adelante el gobier-
no de Javier Milei. No
obstante, hay coinci-
dencias en que hay un
creciente desmanejo
y desorden en materia
politica, institucional
y de la administracion
publica. {Qué impac-
to puede tener esta si-
tuacion en las expec-
tativas de inversion?

Creo que no puede
haber archipiélagos de
seguridad juridica, en
medio de tsunamis de
inseguridad juridica ge-
neralizada. Lo reitero
constantemente en el
sector energético. Es-
tamos acostumbrados a
plantear 10 puntos para
que el sector energético
haga sus ingentes in-
versiones, pero el sec-

tor esta inmerso en esa
realidad argentina glo-
bal que condiciona a lo
sectorial.

Ignorar esto es dar-
se de bruces contra la
realidad. Y obviamente
el sector energético, a
pesar de que es uno de
los sectores con venta-
jas comparativas relati-
vas -tomando la ley de
Ricardo- (N de la R: se
refiere a la Ley de las
ventajas comparativas
de David Ricardo.) es-
ta inmerso en una si-
tuaciébn econémica que
necesita definir algunas
cuestiones  basicas...
cuestiones basicas de
estabilidad macro, ac-
ceso al mercado de
cambios y disponibili-
dad de divisas, tasa de
riesgo pais, etc. que se
pueden resumir en un
“volvamos a ser un pais
normal”.

Ya no miremos a Eu-
ropa, no miremos a ‘los

tigres asiaticos”. Mire-
mos en la region, un
pais normal con las ta-
sas de riesgo que tiene
Uruguay, Chile, Brasil...
es decir con estabili-
dad sostenible en ma-
teria  macroecondmica
y la seguridad juridica
de una republica con
controles y contrapesos
institucionales.

Todavia no tenemos
eso. Todavia tenemos
el Cepo y no se ha de-
finido cuando se lo va a
sacar. El Gobierno tiene
toda la vocacién de ha-
cerlo y lo reafirma. Pe-
ro el pais aun tiene altas
tasas de riesgo, si bien
ha bajado la inflacién,
todavia hay dudas de
una estabilidad susten-
table. Una politica cam-
biaria que todavia esta
sometida al cepo es un

condicionante de las in-
gentes inversiones que
el sector energético de-
manda.

Pero el sector ener-
gético avanza...

Mientras se resuel-
ve el tema de inflacion,
que es prioritario, y ge-
nera expectativas adap-
tativas en la opinion
publica, el sector ener-
gético puede avanzar
en algunos temas co-
yunturales. Pero no el
desarrollo intensivo que
el sector energético ne-
cesita para producir pe-
tréleo para el mercado
internacional y gas pa-
ra mercado doméstico,
la region y el eventual
proyecto de GNL. Para
eso falta el complemen-
to de esos condicionan-

tes de un pais normal,
con avances en refor-
mas estructurales y una
politica de desarrollo de
largo plazo.

En este marco, hay
que ver cOmo se aco-
plan los desarrollos de
renovables en el sur,
en Chubut, Santa Cruz,
Tierra del Fuego, con in-
terconexiones lejanas y
costosos a la zona de
gran consumo, con las
posibilidades del hidro-
geno verde y la trans-
formacion en amoniaco
para el mercado inter-
nacional. Todo esto se
puede articular en una
estrategia de comple-
mentacion e integracion
con los mercados de la
region.

Debemos replantear
la integracion regional.
Resignado el objetivo
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del autoabastecimien-
to por la ley de Bases,
necesitamos seguridad
energética, la seguridad
energética  podemos
obtenerla en la region.

Asi que todos estos
desafios estdn comple-
tamente involucrados
con la interaccion que
tiene la microeconomia
energética con la ma-
croeconomia del pais
y con la realidad de la
politica y fundamental-
mente, hacia donde va
la politica.

¢Estamos en el di-
lema del prisionero?
sino si no tenemos re-
servas en moneda du-
ra, no podemos abrir
el cepo y no podemos
abrir el cepo para que
vengan las inversio-
nes... ¢como se sale
de ese dilema?

Del dilema de prisio-
neros se sale hablan-
do entre los prisioneros.
Porque los prisioneros
terminan comentando la
situacion, se dan cuen-
ta de que lo que mas le
conviene es la estrate-
gia de callar... (rie). Te-
nemos que abrir puen-
tes dentro del cambio,
para establecer dia-
logos que se traduz-
can en un rumbo cierto
en el largo plazo. Re-
glas y sefnales de precio
que reflejen los costos
econOmicos del sector
energético, en el largo
plazo, porque todos los
proyectos energéticos
tienen viabilidad si hay
certidumbre en el largo
plazo. Eso restablece la
confianza

La industria energé-
tica es capital intensiva
--siempre lo subrayo--
entonces, la concrecion
de esos proyectos de

inversion, trascienden
varias administraciones
de gobierno. Necesita-
mos para esta industria
y yo te diria para la Ar-
gentina en general, que
haya rumbo y estabili-
dad de largo plazo, es-
trategia de largo plazo,
reglas de juegos de lar-
go plazo, sefiales ma-
croecondmicas y mi-
croecondémicas de largo
plazo.

¢ Coémo se logra?

Através de vasos co-
municantes. Planteaba
en un articulo que pu-
bliqué recientemente en
La Nacion, la necesidad
de una confluencia libe-
ral-desarrollista porque
me parece que, en la
Argentina, el cambio va
a perdurar cuando en-
tendamos que los equi-
librios de las cuentas
publicas, el superavit de
las cuentas externas vy
las reformas estructura-
les, se consolidan defi-
nitivamente con un plan
de desarrollo inclusivo
pais, que, para mi, pa-
sa por el valor agregado
exportable.

Pero esa no es la
idea del Gobierno, el
Milei plantea una li-
beracion de precios y
mercados y la no in-
tervencion del Estado
en ninguna area -a pe-
sar de que lo esta ha-
ciendo- y que la asig-
nacion de recursos la
realice el mercado.

Bueno, yo creo que
esa es una idealizacion
libertaria. Cada uno to-
ma del presidente algo,
porque el presidente
habla y enfatiza muchas
cosas. Yo me quedo
con ciertos conceptos,
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cuando veo a un presi-
dente reflexivo “yo soy
un libertario y me con-
formo con que este pais
asuma una economia
clasica”. Bueno, un libe-
ralismo clasico, plantea-
do en términos actua-
les, es un liberalismo de
equilibrio fiscal y soste-
nible, de apertura eco-
ndémica, de operatividad
de los mercados y de in-
version privada.

A ese liberalismo al
que yo suscribo, hay
que agregarle una in-
sercion estratégica exi-
tosa de la Argentina en
el mundo. Creo que Mi-
lei lo va entendiendo, se
lo va haciendo entender
la realidad.

La insercion estraté-
gica de la Argentina en
el mundo es aprovechar
ventajas de oportunidad
que el pais tiene cam-
biando los ejes del mo-
delo productivo.

¢Cudles son esas

ventajas comparati-
vas?
El valor agregado

exportable. La Argen-
tina sigue dando bata-
llas perdidas con la es-
trategia de sustitucion
de importaciones. No
va mas. Tenemos que
cambiar el sistema de
incentivos dentro de la
l6gica del mercado y la
competencia de mer-
cado para que en este
pais sea rentable la in-
version con destino ex-
portador, que siempre
ha sido castigada por el
sesgo antiexportador de
nuestra economia.
Tenemos que poten-
ciar cadenas de valor
que no vamos a elegir
porque ya estan ele-
gidas por las intrinse-
cas ventajas comparati-

vas relativas: la cadena
agroindustria, la cade-
na de valor energética,
la cadena de valor mi-
nera, la de Industria del
conocimiento, la pes-
ca, el turismo receptivo
y las industrias conexas
a éstas.

¢Y qué pasa con el
aparato industrial ar-
gentino?

El aparato industrial
argentino tiene la gran
oportunidad de entrar a
aprovechar la produc-
cién de insumos dentro
de cadenas de valor re-
gionales que empiezan
a relocalizarse.

Porque el mundo es-
ta yendo a una globali-
zacion regionalizada, el
friendshoring y el near-
shoring. Entonces yo
creo que ahi también
hay que tener estrate-
gias para aprovechar
oportunidades en estas
cadenas de valor. Repi-
to, tomando ciertas par-
tes del discurso, cuando
se habla de desarrollar
en la Argentina inteli-
gencia artificial o algu-
nas otras producciones
de partes o insumos
tecnologicos podemos
analizar y discultir.

Pero, en todos los
casos, se requiere una
estrategia, espontanea-
mente no se va a gene-
rar, entonces creo que
tiene que haber una
gran transaccién entre
aquellos liberales que
no creemos en el desa-
rrollo espontaneo y los
desarrollistas que creen
en la eleccién de secto-
res para desarrollar.

Ellos tienen que re-
nunciar a la seleccidon
de sectores --porque los
sectores ya estan elegi-
dos-- y los otros, tienen
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que aceptar que a todos
estos equilibrios que se
proponen con apertura
y funcionamiento de los
mercados de inversion
privada, hay que agre-
garle una nueva estra-
tegia, una nueva estra-
tegia de valor agregado
exportable, que consoli-
de esta nueva coalicion
de intereses que des-
place la coalicibn que
ha venido sosteniendo
la sustitucion de impor-
taciones.

Esa coalicion de in-
tereses que propicia
un délar barato con al-
ta proteccion y encerra-
miento nos hacen caer
en ciclicos saltos de de-
valuatorios con todas
las consecuencias que
conocemos.

Hay que ir una coali-
cidén de intereses de un
dolar competitivo que se
deprecie por ganancias
de productividad en una
Argentina mas abierta e
integrada a la region vy,
a partir de la region, al
mundo.

La causalidad entre
tipo de cambio y pro-
ductividad empieza pri-
mero con dbélar compe-
titivo (y en esto es clave
el superavit fiscal in-
tertemporal), un délar
competitivo desarrollan-
do valor agregado ex-
portable a partir de es-
tas locomotoras que
se han elegido por sus
ventajas comparativas
relativas empieza a ha-
cer crecer la productivi-
dad sistémica.

Y ahi se viene otro
salario, otra calidad de
empleo, que es la que la
Argentina viene deman-
dando, asi que yo creo
gue esas son las cosas
que requieren una coali-
cién, una confluencia li-
beral desarrollista.
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En un mundo que
se mueve a fuerza de
subsidio, porque tan-
to Europa como, Chi-
na, tienen un volumen
gigantesco de subsi-
dios en todos los pro-
ductos y servicios y
en todas cadenas de
valor ¢La Argentina
puede competir qui-
tando el precio sostén
de la energia?

Yo creo que si, por-
que estos sectores por
ventajas comparativas
relativas, son compe-
titivos. Hoy los “break
even” del petrdleo de
Vaca Muerta han ba-
jado  sustancialmente
y con estos precios de
petroleo somos com-
petitivos. En realidad,
a estos sectores que
yo denomino locomoto-
ras aqui lejos de subsi-
diarlos se los castiga.
Las retenciones casi no
existen en la experien-
cia comparada.

El petrleo de Vaca
Muerta es el que hoy
ofrece mayor renta, pe-
ro viene asociado a gas
natural. Y si viene aso-
ciado a gas natural,
ese gas natural tiene
un costo marginal casi
cero, muy bajo. Es de-
cir, que el gas también
tiene posibilidad de ser
competitivo. Ahora bien,
el mundo subsidia que
subsidia de manera in-
teligencia no aplica sub-
sidios generalizados ca-
nalizados a través de la
oferta como lo hicimos
nosotros. Subsidios que
tuvieron alto impacto en
las cuentas publicas y

externas.

En las estrategias de
desarrollo, hay algunos
paises que optan por
una politica industrial
y eligen un sector pa-
ra desarrollar y ahi apli-
can los subsidios. Lo ha
hecho por ejemplo Bi-
den, con la Anti-inflatio-
nary Act que promueve
la inversion en ener-
gias renovables. Creo
que entre nosotros la
gran transaccion que
deben hacer aquellos
con orientacion desa-
rrollista es aceptar sub-
sidios transversales que
fundamentalmente pro-
muevan el circuito edu-
cacion, produccion, tec-
nologia y ciencia, y mas
inversion publica en in-
fraestructura para ar-
ticular la geografia del
pais

Para que ese circui-
to se retroalimente y ge-
nere innovacion requie-
re de una estrategia de
desarrollo. Se tiene que
dotar al pais de mucho
mas investigacion y de-
sarrollo, que no sélo vie-
ne por el sector publico,
también por el sector
privado. Esto a su vez,
requiere bienes publi-
cos de calidad al alcan-
ce de los que menos tie-
nen. Educacion publica
de calidad.

Los bienes publicos
de calidad son los que
mueven el ascensor so-
cial. El circuito de tecno-
logia que tiene desarro-
llado el pais tiene que
estar mas profesionali-
zado y jerarquizado, sin
interferencias politicas.

Para que produzca

mas ciencia e investi-
gacién, pero vinculada
a las cadenas de valor
que permiten desarro-
llar valor agregado ex-
portable.

Entonces todas estas
politicas requieren cier-
ta subvencion, que tie-
ne que ser transversal,
no focalizada en deter-
minadas industrias, sino
que beneficien la com-
petitividad general del
pais.

¢Y como se arriba a
ese modelo? Estamos
ahora con dificultad
de acceso a moneda
dura con los proble-
mas de deuda interna
y externa.

Tenemos que asu-
mir que hoy Argentina
no es un pais normal.
La Argentina viene de
tumbos, idas y vueltas
y de un extenso pron-
tuario de inseguridad
juridica. Hacia adelan-
te, obviamente que va-
mos a tener que resol-
ver esto, pero tenemos
que entender una cosa,
el Gobierno generd con-
sensos en torno al obje-
tivo de bajar la inflacion.
Entonces este Gobier-
no necesita seguir mos-
trando que baja la infla-
cion.

Estamos en Julio y
yo creo que el indice de
Julio va a dar por deba-
jo de ese 4.2% de Mayo
que ya se habia tomado
como referencia de ba-
ja de la inflacién. Aho-
ra bien, en torno a ese
objetivo, el gobierno tie-
ne que seguir mostran-

do resultados, porque
la sociedad genera en
funcién de ese logro ex-
pectativas adaptativas.

Tiene que seguir
mostrando equilibrio o
si es posible, algo de
superavit financiero en
las cuentas fiscales,
aunque en torno a esos
objetivos, a veces hay
diferencia entre el de-
vengado y el pagado.
Es decir, hay que lograr
mostrar superavit, aun-
que haya que refinan-
ciar deudas o postergar
pagos.

Si realmente se lo-
gra dominar la inflacion,
esto es que entremos
a hablar de inflaciones
ya del torno al 25, 30%
anual y de ahi para aba-
jo, en paralelo hay que
ir avanzando en ciertas
reformas estructurales.
En este punto la gestidon
es muy importante, por
eso las idas y vueltas
politicas a esto le hacen
mal, entra todo el siste-
ma en crisis. La gestion
con reformas estructu-
rales pavimenta la esta-
bilidad.

Lo otro que hay que
asumir es que esta
transformacién es una
cuestion que va a lle-
var varias gestiones de
gobierno. Entonces,
hay que tender puentes
dentro del cambio para
que la masa critica de
los que quieren cambiar
la Argentina se imponga
en los proximos turnos
electorales, que no es
solo la eleccion legisla-
tiva del afio préximo, ni
la eleccidn presidencial.
Después vendran otras

elecciones presidencia-
les, entonces hay que
institucionalizar el cam-
bio, despersonalizarlo.
Si el cambio depende
de fulano o mengano,
estamos complicados
porque fulano enfermar-
se 0 morirse. Sin lide-
razgos alternativos, la
cosa no funciona.
Insisto, hay que des-
personalizar e institu-
cionalizar el cambio, y
esa institucionalizacion
del cambio debe darse
en la alternancia repu-
blicana del poder.

Siguen faltando do-
lares...

Faltan dolares por-
que seguimos traba-
jando en un modelo
orientado al mercado
doméstico, basado en
la sustitucién de impor-
taciones. Y con un dé-
lar que se abarata cicli-
camente y que termina
haciendo explotar las
cuentas publicas y las
cuentas externas.

Porque un estado so-
bredimensionado es ca-
ro, pero con dblar barato
es carisimo en dolares.
Ademas, con délar ba-
rato, la produccion local
requiere autarquia y al-
ta proteccion. El sector
privado, con la mochi-
la de plomo en la espal-
da de pagar impuestos
para sostener ese gasto
publico altisimo en dbla-
res, no puede competir
hacia afuera y necesa-
riamente para sobrevivir
tiene que reducir el em-
pleo y el salario priva-
do. El mejor empleador
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es el sector publico, que
termina pagando sala-
rios en doblares baratos
superiores al sector pri-
vado, pero con nulo au-
mento de productividad.

Esta claro que la me-
jora depende de otro
modelo de desarrollo.
Y en ese nuevo mode-
lo de desarrollo repito:
es necesario desarrollar
valor agregado exporta-
ble. Recién entonces el
salario comienza a cre-
cer en términos reales
y en moneda fuerte, no
sOlo porque se estabili-
za la macro y no pierde
contra la inflacion, re-
cuperando poder eco-
ndébmico, sino porque
se empiezan a generar
nuevos empleos, y cre-
ce la productividad. Pe-
ro, en lo inmediato, hay
que empezar erradican-
do la inflacién para que
no se siga deteriorando
el salario.

Cuando aumenta
la demanda de recur-
sos humanos de cali-
dad, también se facilita
la negociacion salarial.
La secuencia es estabi-
lizacion, reforma estruc-
tural y desarrollo inclusi-
vo. Con el desarrollo de
un sistema productivo
nuevo, vienen los nue-
vos empleos y los mejo-
res salarios, mas com-
petitivos en relacion con
los salarios que se pa-
gan en la region.

¢Cuales son los
préximos desafios
energéticos?

Los veo en tres 6rde-
nes: Sefial de precios

\J

hay que recuperarla to-
davia. En las tarifas de
gas y electricidad tene-
mos todavia un 40% en
promedio de subsidios
en los consumos resi-
denciales. Hay que ter-
minar con la segmenta-
cién tarifaria. Hay que
ir a subsidios concen-
trados que, indicadores
socioecondmicos me-
diante, se focalicen en
aquellos usuarios que
realmente lo necesitan.

Esto de pretender
que un tercio de los
usuarios se haga cargo
de los costos econémi-
cos para subsidiar a las
otras dos terceras parte
en forma total o parcial,
no va mas. Subsidio fo-
calizado a quien lo ne-
cesite y que lo pida, ahi
se debe evaluar y audi-
tar bien.

Y los precios del pe-
tréleo y los combus-
tibles alineados a las
referencias internacio-
nales -cosa que esta en
la Ley Bases-. Interna-
cionalizacién del merca-
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do petrolero.

Siempre que hemos
estado desalineados de
los precios internaciona-
les afectamos muy mu-
cho a las inversiones de
largo plazo. Antes cuan-
do todavia no habia re-
Cursos no convencio-
nales, los productores
ponian “varias bombi-
llas en el mismo mate”:
extraian del yacimiento
todo lo que podian para
captar toda la renta po-
sible, pero no te reinver-
tian en la exploracion y
el desarrollo de nuevas
reservas. Ahora. Si se
intervienen los precios,
se para el plan perfora-
torio nuevo, porque los
no convencionales re-
quieren constantes nue-
vas perforaciones, y la
produccién se cae co-
Mo un piano.

Por tanto, necesita-
mos referencias inter-
nacionales de precio.

Segundo, la reinstitu-
cionalizacion del sector.
Creo que en materia de
entes reguladores hay

¢, (011) 4700-0171
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que unificarlos como lo
establece la Ley de Ba-
ses. Al margen de to-
da la trayectoria que
tienen el Enargas y el
Enre, dos por tres con
leyes de emergencia se
los ha desinstitucionali-
zado, tergiversando su
funcionamiento autdno-
mo y profesional.

Yo creo que hay con-
vergencia entre el mer-
cado de los electro-
nes y de las moléculas,
esa es la tendencia de
avanzada. Entonces, la
articulaciéon del merca-
do de gas y electricidad
requiere de la unifica-
cion de los entes.

Es necesaria la liber-
tad de importacion y ex-
portacién, pero cuida-
do en la reglamentacion
con el mercado de gas,
porque tenemos que
volver a exportaciones
firmes, y eso requie-
re de inventarios y cer-
tificaciones, para no re-
petir errores que forman
parte de nuestro pron-
tuario de inseguridad ju-
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ridica, como cuando le
cortamos el gas a Chile.
Y el tercer tema, no
enunciado en orden de
prioridades, porque que
se trata de temas con-
vergentes, es que el
sector necesita una es-
trategia de largo plazo.
Yo no le tengo mie-
do a la palabra estrate-
gia de largo plazo. Los
mercados competitivos
internacionalizados, vy
regulados en sus seg-
mentos no competiti-
vos, son los que mejor
van a organizar la asig-
nacion de los recursos
de la industria. El con-
sumidor se beneficia-
ra de mejores precios
porgue los costos seran
mas bajos con la intro-
duccion de nuevas tec-
nologias y la competen-
cia entre fuentes. Pero
hace falta una estrate-
gia que senale el rumbo
de largo plazo, una es-
trategia para conformar
mercados regionales de
energia. Y esto requie-
re un Estado prepara-
do que tome decisiones
politicas. Los merca-
dos no se te van a ver-
tebrar o integrar porque
si, espontaneamente,
haran negocios fronte-
rizos de conveniencia
puntuales. La verdade-
ra integracion viene con
las tres ‘erres™ Redes
en comun, Recursos en
comun y Reglas en co-
mun. Para arribar a esa
interaccibn se requie-
re una agenda de con-
vergencia regulatoria y
todo eso requiere deci-
sién politica y una estra-
tegia de largo plazo.

¥4 comercial@vpodesta.com
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Desaftios y privatizacion de la
Transportadora de Gas del Centro

El experto en regulacion de servicios Publicos Charles
Massano* elabord y aporta una propuesta para comple-
tar las inversiones necesarias en el tramo Saturno/Sali-
quelo — San Jerénimo y gestionar los costos de financia-
miento y disponer de los nuevos activos de ENARSA.

En estos dias se dis-
cute como resolver los
problemas que impone
el nuevo sistema de re-
gulacion del transporte
de gas natural por ga-
soductos, denominado
“‘GPNK”. Estos involu-
cran: el repago de las
inversiones necesarias
para completar la cons-
truccién del tramo Sa-
turno/Saliquel6 — San
Jer6nimo, solventar los
costos de financiamien-
to y disponer de los nue-
vos activos junto con los
ya incorporados al patri-
monio de ENARSA (tra-
mo Tratayen — Salique-
16).

Un aspecto aparte es
el cambio de traza. Ori-
ginalmente, el tramo iba
de Saliquel6 a San Ni-
colas, lo que podria ha-
ber requerido una in-
version permanente del
flujo del cano de 30”
que une San Jerénimo
con General Rodriguez,
desde San Nicolas has-
ta San Jerbnimo. Sin
embargo, esta traza se
cambio por otra mas ex-
tensa que conecta el fu-
turo sistema de “Trans-
portadora de Gas del
Centro” con el de TGN
en San Jerénimo.

En ese nodo, dota-
do de compresién (>30

mil hp), se unen los sis-
temas Centro-Oeste y
Norte, ambos licencia-
dos a TGN.

No ha habido una ex-
plicacion publica para el
cambio de traza (no es
legalmente requerida),
aunque se menciona
que la nueva traza tie-
ne un mejor desempe-
Ao para la reversion del
sistema Norte.

También es posi-
ble que la decision ha-
ya sido influenciada por
la posibilidad de expor-
tar gas a Brasil usando
la reversion del sistema
boliviano, o al menos in-
corporando flujo al sis-
tema actual de TGM.

TGC y la Revision
Tarifaria

Junto a los proble-
mas que mencionamos,
también es necesario
llevar adelante un nue-
VO proceso de revision
tarifaria que convendria
que fuere de caracter
integral (“RTI”), y que
afectara a las licenciata-
rias de transporte y dis-
tribucion de gas que se
desempenan en el mar-
co de la Ley 24.076.

Esa circunstancia po-
dria ser una oportuni-
dad para resolver am-

bos problemas de forma
armonica.

Trade off

Establecer una tarifa
para TGC que permita
repagar las inversiones
realizadas y futuras, cu-
brir los costos de finan-
ciamiento y pagar to-
dos los demas gastos
operativos mas impues-
tos, llevaria el “city ga-
te” del sistema en San
Jerébnimo y en el Gran
Buenos Aires (GBA) a
niveles mucho mas al-
tos que los del sistema
Centro-Oeste, una vez
completado el proce-
so de revision tarifaria
pendiente. (Excluimos
al sistema Norte de es-
ta discusion debido a su
proxima reversion).

Pero sin una tarifa
que alcance para cum-
plir esas condiciones,
el valor “privatizable” de
TGC podria ser negati-
VO.

El valor total de los

energia “ humana

en accion-

activos involucrados en
la venta y su relacion

con los instrumentos
que permitan su recu-
peracion, dependeran

de varias circunstancias
y de ciertas decisiones:

* El valor al que ENAR-

SA tenga valuados los
activos del actual siste-
ma GPNK;

* el valor que se preten-

da recuperar de esos
activos al privatizar ese
sistema;

* el monto por invertir

para completar el tramo
Saliquelé — San Jeroni-
mo;

e ¢l costo del finan-

ciamiento que debera
afrontarse para realizar
esa inversion; y

* el costo de financia-
miento pendiente de pa-
go por las inversiones
ya realizadas y el por-
centaje de ellos que se
pretenda recuperar en
la privatizacion.

Tarifa competitiva

En cualquier caso, se
puede realizar el célculo
inverso para definir una
tarifa y luego establecer
el valor de TGC, tal co-
mo se hizo en el proce-
so de privatizacion de la

ex Gas del Estado SE
(GDE).

Esta tarifa para TGC
puede fijarse en un ex-
tremo maximo, donde
sea suficiente para re-
cuperar todas las inver-
siones y activos por su
valor real, o en un ni-
vel menor, donde el “ci-
ty gate” en San Jer6-
nimo sea similar al del
sistema Centro-Oeste
y aun competitivo con
los combustibles alter-
nativos. Este enfoque
garantizaria la compe-
titividad no solo en San
Jerdnimo, sino también
en el Gran Buenos Ai-
res, en el nodo de Ge-
neral Rodriguez.

Por lo tanto, la solu-
ciobn que se defina pa-
ra privatizar los activos
que conformaran TGC
debe considerar:

¢ | a necesidad de redu-

cir al minimo o aun eli-
minar el quebranto para
ENARSA que resulte de
la privatizacion;

* la necesidad de pa-

gar capital e intereses
por las inversiones pen-
dientes y las que hay
que realizar; y

* |la necesidad de obte-
ner tarifas capaces de
resultar en city gates
competitivos con las ru-



Energia&Negocios

tas de transporte altera-
nativas.

Soluciones

Estos tres objetivos
presentan un evidente
‘trade-off”. Por lo tan-
to, la solucién requiere
incorporar otras varia-
bles. En particular, pro-
ponemos una solucion
regulatoria que facilite
la privatizacion y cum-
pla los objetivos men-
cionados.

A la creaciéon del “ve-

hiculo” para la privatiza-
cién, que seria una so-
ciedad andénima 100%
propiedad de ENAR-
SA, y cuyas acciones
podrian venderse en
un proceso de licita-
cion internacional, si-
milar al utilizado pa-
ra la privatizacion de
GDE, se agregarian ta-
reas adicionales, tales
como la redaccion del
pliego y sus componen-
tes 0 anexos; que inclu-
yen los listados de acti-
vos afectados a servicio
regulado, el contrato de
transferencia, la licencia
y el reglamento de ser-
vicio con el cuadro tari-
fario, entre otras que no
se enumeran aqui.

Particularidades
de TGC

Pero la privatizacion
de TGC requiere de de-
cisiones  especificas.
Se puede privatizar el
100% del paquete de
acciones de una unica
clase que compondra el
capital social de TGC,
siempre que los ingre-
sos obtenidos sean su-
ficientes para compen-
sar a ENARSA por el
100% del valor de sus
activos. Esto elimina-
ria cualquier preocupa-
cion sobre la participa-
cion estatal indirecta en
el control y propiedad
de TGC.

Para lograrlo, reco-
mendamos establecer
instrumentos para-tari-
farios, conocidos como
‘cargos tarifarios”, y un
mecanismo institucional
para la recaudacién de

estos cargos.

El objetivo es que
las tarifas de TGC sean
competitivas y que la re-
caudacién adicional ne-
cesaria para cubrir el
valor de los activos a
privatizar se obtenga
mediante estos cargos.
Para mantener la com-
petitividad, estos cargos
deben afectar propor-
cionalmente el costo del
transporte por ductos, al
menos en las rutas que
compitan con TGC. La
manera mas sencilla de
aplicar estos cargos sin
alterar el esquema de
precios relativos (rela-
cion entre las tarifas en
los distintos “city gates”
del sistema) es hacerlo
de forma proporcional:
los cargos deben resul-
tar en el mismo aumen-
to proporcional en cada
“city gate”.

Es preferible que se
calculen incluyendo el
costo estimado del gas,
para asegurar que el
esquema de precios re-
lativos no se vea altera-
do.

De esta manera ha-
bra que construir un
modelo de ecuaciones
que encuentre el coefi-
ciente de expansion de
la tarifa alfa tal que:

CGi=T;ix '[] * ff:] t g

donde:

CGi = City Gate en
el Punto de salida i; Ti =
Costo del transporte en
el City Gate i; cgi = cos-
to promedio del gas pa-
ra el City Gate i (inclu-
yendo el gas retenido);
y a = es el coeficiente
correspondiente a los
cargos tarifarios, para
todos los puntos de sa-
lida o rutas i, donde se
debe cumplir ademas
que:
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Donde Res la suma
de la recaudacion perio-
dica de los cargos tari-
farios en cada punto de
salida o ruta i y en ca-
da periodo j, que se-
rian meses de cada afo
j si la facturacion fuese
mensual y Vi,j son los
volimenes periodicos.
Si asumimos que R es
la recaudacién anual,
debe cumplirse que:

H _
7= R

- 1+7rY

Jr=1(1+1r')

Donde J es cada ano

ON

AXION 2C
Energy

hasta completar H pe-
riodos  recaudatorios,
y R es el monto total
que debe recaudarse
con cargos tarifarios. La
tasa de descuento del
flujo de periodos anua-
les es r, que es la tasa
correspondiente al cos-
to total de financiamien-
to al que se haya conse-
guido financiar las obras
a incorporar en el siste-
ma de la futura TGC al
momento de su privati-
zacion.

R es el monto equiva-
lente a la suma de la
parte del valor de libros

YA TENES TU

DESCUENTO |

EN COMBUSTIBLE

Agosto 2024

los activos de ENAR-
SA a incluir en la pri-
vatizaciéon, con mas la
del monto de las inver-
siones a realizar, inclu-
yendo el costo de su fi-
nanciamiento, que las
tarifas reguladas de
TGC no sean capa-
ces de recaudar. Por lo
cual, los valores de es-
tos conceptos también
definen R 'y por lo tan-
to, a.

Cargos tarifarios
Si consideramos que

el universo de puntos o
rutas i corresponde uni-

ES UN
MONTON

| seﬂENTos & BENEFICIOS
ENSADOS PARA VOS
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camente al mercado in-
terno, entonces se pue-
de aplicar un coeficiente
B>a a los puntos de sa-
lida o rutas dedicadas a
la exportacion. Nos re-
ferimos a la funcion de
estos puntos o rutas y
no a su ubicacién fisi-
ca o geografica, que a
menudo coincidira con
los elementos utiliza-
dos en el mercado inter-
no. Estos puntos de ex-
portacidbn no necesitan
mantener la proporcio-
nalidad requerida para
los cargos aplicados al
mercado interno.

De esta manera, del
‘requerimiento  anual”
de ingresos por cargos
tarifarios, una parte se
obtendria exclusiva-
mente de la exportacion
y el resto del mercado
interno.

Los servicios inte-
rrumpibles también de-
ben incluir estos cargos
tarifarios, calculados
con un 100% de factor
de carga, para evitar el
“free riding” y el men-
saje errbneo de tarifas
que lo permitiesen. Es-
tos cargos interrumpi-
bles podrian incluso ser
superiores a los resul-
tantes de aplicar el fac-
tor de carga del 100% a
los cargos firmes.

Los cargos deberan
ajustarse periddicamen-
te para alcanzar el obje-
tivo anual de recauda-
cion.

Es importante men-
cionar que “estampillar”

el cargo tarifario, aun-
que mas sencillo, resul-
taria en un desajuste de
los precios relativos de-
terminados en el proce-
so de revision de las ta-
rifas de transporte, por
lo que no es recomen-
dable.

Privatizacion de TGC

Como ya menciona-
mos, la propuesta in-
tenta resolver el ‘trade
off’” entre: (a) asegurar
que TGC tenga tarifas
con city gates similares
a los sistemas con los
que competira, (b) evi-
tar que ENARSA sufra
pérdidas como resulta-
do del proceso de pri-
vatizacion de TGC, y (c)
garantizar el pago de
los costos de inversion
y financiamiento nece-
sarios para completar
las obras de TGC.

Sin embargo, falta
definir la relaciéon en-
tre el proceso de “spin
off” de los activos de
ENARSA que constitui-
ran TGC una vez com-
pletada la privatizacion,
y la naturaleza y desti-
no del instrumento de
recepcion de los cargos
tarifarios.

El instrumento “na-
tural” a utilizar es un fi-
deicomiso segun la Ley
26.994. El fiduciario po-
dra ser cualquier enti-
dad financiera autori-
zada por la ley. El bien
fideicomitido sera la re-
caudacion de los cargos
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tarifarios, y el fiduciante
debiera ser el Estado,
a través de la entidad
que haya creado el régi-
men y los cargos. Este
no deberia ser el regu-
lador, sino la autoridad
energética (Secretaria
de Energia) o el minis-
terio correspondiente.
Es importante enten-
der que las licenciata-
rias no tienen derechos
sobre la recaudacion de
los cargos vy, por lo tan-
to, no pueden entregar-
los en fideicomiso.

Si el fideicomiso de-
be ser financiero, de-
bera emitir titulos valo-
res que se entregaran
al beneficiario. Estos ti-
tulos se entregarian al
inicio del proceso y se-
rian canjeados periodi-
camente por la recau-
dacion de los cargos.

El beneficiario del fi-
deicomiso (que recibi-
ria los titulos valores si
es financiero) debe ser
quien tenga a su car-
go el repago de las in-
versiones y el costo del
financiamiento de las
obras de TGC que es-
tén pendientes de pa-
go, asi como el pago
a ENARSA de la parte
del valor de sus activos
a incluir en TGC y que
las tarifas reguladas no
puedan recuperar. Si
esa obligacibn perma-
nece en ENARSA, esta
empresa sera la bene-
ficiaria del fideicomiso,
y el nuevo licenciatario
de TGC pagara por el

Distribuidor oficinal
para Argentina y Brasil
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valor del negocio resul-
tante de la recaudacion
de las tarifas reguladas
gue remuneren la pres-
tacion del servicio.

Si, en cambio, esas
deudas y obligaciones
se transfieren junto con
los activos de TGC al
nuevo licenciatario, esa
firma sera la beneficia-
ria del fideicomiso. En
este caso, la licenciata-
ria percibira ambas re-
caudaciones: la de las
tarifas reguladas y la de
los cargos tarifarios.

La creacion de TGC
y del fideicomiso debe
ocurrir antes de la pri-
vatizacion. Como men-
cionamos, ENARSA po-
dria vender el 100% de
las acciones de TGC.

Después de esta
venta, si se procediera
de manera similar con
otros activos de ENAR-
SA, la empresa estatal
podria ser liquidada y el
valor de los activos pri-
vatizados, descontadas
las deudas de ENAR-
SA, seria restituido a los
propietarios de ENAR-
SA. Si, en cambio, se
decide que ENARSA
continte existiendo co-
mo un instrumento de
politica energética, pu-
diendo mantener en su
patrimonio sélo los ac-
tivos necesarios para
cumplir con su funcioén.

Conclusiones

La solucion propues-
ta insiste en el uso del
fideicomiso como ins-
trumento para expandir
el sistema de transpor-
te, y de cargos tarifa-
rios. Los errores del pa-
sado, como el mal uso y
administracion de esos
instrumentos, puede
y debe evitarse. Estos
errores incluyen el re-
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traso en la actualizacion
de los cargos o la crea-
cion de fideicomisos pa-
ra obtener beneficios
particulares en lugar de
concretar las obras y su
repago en un plazo ra-
zonable. Ademas, en la
solucion propuesta, el
fideicomiso no contra-
taria deuda para finan-
ciarse (eso queda a car-
go del comitente), sino
que solo recaudaria los
cargos y entregaria esa
recaudacién a su bene-
ficiario.

Creemos que es-
ta solucidén resuelve el
problema de competiti-
vidad de las tarifas de
TGC y evitara que la
contratacion de sus ser-
vicios sea un recurso de
ultima instancia y eludi-
do por el mercado, co-
mo sucede actualmen-
te con la contratacion
de GNL importado. Al
igual que lo que hoy
ocurre con el flujo de
GNL, la nueva capaci-
dad de transporte be-
neficiara a todos los city
gates ubicados al nor-
te de Bahia Blanca en
el sistema San Martin,
y a todos los que reci-
ben y recibirdn gas de
la Cuenca Neuquina; y
no soélo a los city gates
del nuevo sistema. Asi-
mismo, esta solucién
evita que ENARSA o su
propietario asuman pér-
didas en el proceso de
realizacién de sus acti-
vos; y ello asi por hasta
la proporcion del valor
de libros de los activos
a privatizar que se deci-
da y se logre recuperar
en el proceso de privati-
zacion y en la definicion
de los cargos tarifarios.-

* Charles Massano es consultor
independiente, especialista en
regulacion de servicios publicos y
negocios de energia.
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YPF firma 6 acuerdos para la cesion
de 15 areas convencionales

Luego de finalizado
el proceso de ‘due di-
lligence”, y en los pla-
zos establecidos, YPF
S.A. anuncié la firma de
los primeros seis acuer-
dos para la venta de 15
areas convencionales
agrupadas en 6 cluste-
res en las provincias de
Rio Negro, Neuquén,
Mendoza y Chubut.

En ese marco, YPF
firmé el lunes 5/8 la ce-
sion del cluster Mendo-
za Norte con la empresa
Petréleos Sudamerica-
nos y las dos areas de
Llancanelo con la firma
PCR. También, se avan-
zG conla cesion ala ope-
radora Velitec del area
Senal Picada/Punta Bar-
da ubicada en las pro-
vincias de Rio Negro y
Neuquén.

En la provincia de
Chubut, la companhia
PECOM continuara con
el desarrollo de las areas
Escalante — EI Trébol y
Campamento Central -
Cafadén Perdido. En
tanto, se acord6 con las
operadoras Bentia Ener-
gy e Ingenieria Sima,
la cesion de las cuatro
areas que comprenden
el cluster de Neuquén
Norte.

Como es habitual pa-
ra estas operaciones,

des”. Este proceso se
inicié en febrero de es-
te afo con el objetivo de
optimizar el portfolio de
areas del Upstream con-
vencional con la premisa
de buscar la eficiencia
del capital de inversion
de YPF, permitiendo a
la empresa continuar

desarrollando las areas
no convencionales que
aportan mayor rentabili-
dad por ddlar invertido. A
lo largo del proceso, que
llevé adelante el Banco
Santander, se recibie-
ron mas de 60 ofertas de
unas 30 companias na-
cionales e internaciona-

Tecpetrol

Fortin de Piedra
1 TCF en tiempo récord.

les lo que demuestra el
interés de la propuesta.
Se denomina ‘ya-
cimientos maduros” a
aquellos que ya pasa-
ron su pico “Optimo” de
produccion. Las buenas
practicas de la indus-
tria petrolera establecen
que para las companias

Alcanzamos un trillon de pies cubicos

de

S,

grandes como YPF no
es eficiente ni rentable
seguir produciendo en
este tipo de areas. Por
ende, esos yacimientos
deben ser operados por
PyMES u operadoras
mas pequenas que pue-
dan darle continuidad a
la actividad.

las mencionadas cesio-

nes se encuentran su- g Pl
jetas al cumplimiento R
de condiciones comer- -~ ' Ljﬁ

ciales y regulatorias. Es
por ello que, tras las fir-
ma de estos primeros
acuerdos, YPF elevara
los mismos a cada uno
de los gobiernos pro- | : . - il
vinciales quienes debe- [ g JREvS { | f
ran validar el proceso de = !
cesion definitivo de las
areas.

Se espera que, en las
proximas horas, avan-
cen las negociaciones
por los bloques conven-
cionales que aun conti-
nuan a la venta y forman
parte del Proyecto “An-

] g~ 5
Tocpetrol -r
patro >

(=

Tecpatrol

N
&7
- &

WWW.IECDEth' .COom

© f | X!in|l &

Hacemos realidad
la energia de Vaca Muerta.




Energia&Negocios

PETROLEO&GAS

Agosto 2024

Desprolijidades y conflictos internos en la
politica energetica de Javier Miler

Desde la campa-
fna electoral, Javier Mi-
lei propuso implemen-
tar acciones urgentes
para establecer precios
competitivos en mate-
ria energética, respe-
tando los costos de pro-
duccién, transporte y
distribucién de energia,
cubriendo las necesi-
dades de inversion, re-
duciendo subsidios y
apuntando al equilibrio
de las cuentas publicas.

Sin embargo, des-
de el inicio de su ges-
tibn se mostraron cier-
tas desprolijidades:
tres normas diferentes
—el DNU 55/2023, el
DNU 70/2024 y la Ley

‘Bases”™— imponen la
emergencia tarifaria y
energética.

El Decreto 55/2023
declar6é la emergencia
hasta el 31 de diciem-
bre de 2024, buscan-
do garantizar la conti-
nuidad y calidad de los
servicios energéticos en
un contexto de severos
problemas financieros.

Esto pone de ma-
nifiesto la falta de pre-
vision y planificacion,
subrayando la depen-
dencia del pais de so-

luciones a corto plazo
en lugar de estrategias
sostenibles.

Ademas, esta medi-
da podria ser vista co-
mo una admision de
la falta de eficiencia y
transparencia en la ges-
tibn energética previa.
La emergencia del DNU
70/2024, que abarca
economia, finanzas, ad-
ministracion, prevision,
tarifas, sanidad y as-
pectos sociales hasta
el 31 de diciembre de
2025, expone la falta de
una estrategia unificada
y coordinada para abor-
dar estas crisis de ma-
nera integral desde el
inicio.

La efectividad del
gobierno  en  multi-
ples dimensiones de-
pende de una admi-
nistracion eficiente y
coordinada, histérica-
mente dificil de lograr
La Ley Bases declara
la emergencia en mate-
ria administrativa, eco-
ndémica, financiera vy
energética por un afio,
delegando facultades
extraordinarias al Eje-
cutivo, lo que pone de
manifiesto la debilidad
institucional y la inca-

SOMOS LA EMPRESA DE
MAYOR DESARROLLO EN
SOLUCIONES MIDSTREAM

DE HIDROCARBUROS

EN AMERICA LATINA
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pacidad de los meca-
nismos normales de go-
bierno para responder
a las crisis de manera
efectiva.

Aunque estas me-
didas permiten una
reaccion rapida an-
te eventos determina-
dos, también plantean
preocupaciones sobre
la transparencia y la
rendicibn de cuentas.

Mas contradicciones:

Através de la Ley Ba-
ses, Milei decidi6 crear
el Ente Nacional Regu-
lador del Gas y la Elec-

tricidad, unificando las
funciones del Ente Na-
cional Regulador de la
Electricidad (ENRE) vy
el Ente Nacional Regu-
lador del Gas (ENAR-
GAS).

Esta nueva entidad
asumiria todas las res-
ponsabilidades de sus
predecesoras en un in-
tento de centralizar y
optimizar la regulacion
del gas y la electricidad
en el pais.

Sin embargo, ambos
entes se rigen por leyes
especificas que inclu-
yen reglas de la licencia
(en gas) y reglamentos

WWW.TMYC.COM.AR
(+54 11) 5031-9800

de la prestacion del ser-
vicio, con una tasa de
fiscalizacidbn y control
para su financiamiento.

No esta claro quién
es el autor del proyecto.
Todo indica que seria
Federico Sturzenegger,
autor de la Ley Bases,
que ordena la unifica-
cion lo antes posible.

Eduardo Rodriguez
Chirillo propuso subsi-
diar a hogares que gas-
ten mas del 10% de
Sus ingresos mensua-
les en una canasta ba-
sica energética de gas
y electricidad, lo que
constituiria el limite de
la pobreza energética.

Para esto, un ente
unico seria mas ade-
cuado, explicando me-
jor la idea de la uni-
ficacion de los Entes
Reguladores y los sub-
sidios a partir de me-
dir el total de la energia
consumida.

No se menciond al
GLP, a pesar de su im-
portancia para la pobla-
cibn mas vulnerable.
Ya en campana, La Li-
bertad Avanza plantea-
ba este tema. Rodri-
guez Chirillo, en junio
de 2023 en el Conse-
jo Argentino para las
Relaciones Internacio-
nales (CARI), dijo que
se buscara la unifica-
cion de los entes regu-
ladores de la electrici-
dad (ENRE) y del gas
(ENARGAS) “en el lar-
go plazo”, confirmado
mediante los decretos
161y 175.

Esta declaracion la
reiter6 en diciembre en
el Club del Petréleo.
No obstante, la idea de
unificacion al estilo del
Ofgem britanico contra-
dice el llamado a con-
curso para la integra-
cibn de los directorios
del ENARGAS vy del
ENRE.

Se convoca a aspi-
rantes a concurso abier-
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to de antecedentes y
oposicién para la de-
signacion de los cargos
de presidente, vicepre-
sidente y vocal primero
en el ENRE, y presiden-
te, vicepresidente y tres
directores en el ENAR-
GAS, excediendo es-
ta gestion de gobierno.
Fuentes del gobierno
manifestaron que es-
to produjo rispidez en
el Gabinete y que “Toto”
Caputo pidi6 la renuncia
a Rodriguez Chirillo.

Las resoluciones pa-
ra el llamado son si-
milares, ordenando la
conformacién de los
Comité de Seleccion
para el ENRE, en la
Subsecretaria de Ener-
gia Eléctrica a cargo de
Damian Eduardo Sanfi-
lippo, y para el ENAR-
GAS, en la Subsecre-
taria de Combustibles
Gaseosos, a cargo de
Eduardo Jorge Ores-
te, que aun no fue nom-
brado, cuestion que de-
beria resolverse cuanto
antes para cumplir con
el decreto.

No esta claro si se
debe a una desproliji-
dad de la gestién o a
internas que suceden
desde la asuncion de
Javier Milei.

Los llamados ponen
en duda el proyecto de
unificacibn de ambos
organismos reguladores
incluido en laLey Bases.
Pero no solo la unifica-
cién de los entes es mo-
tivo de conflicto entre el
ministro “Toto” Caputo y
el secretario Rodriguez
Chirillo, las tensiones
amenazan con desen-

cadenar un escandalo
de corrupcion.
Recientemente, Fer-
nando Olaizola, cerca-
no a Chirillo, denuncid
publicamente que Mario
Cairella, vicepresidente
de Cammesa, esta in-
volucrado en negocia-
dos de miles de millo-
nes de doblares.
Olaizola, sin cargo
oficial, hizo estas de-
nuncias en un comen-
tario en el medio espe-
cializado EconodJournal,
apuntando directamen-
te a Cairella, hombre
del ministro Caputo.
“Cémo les cuesta a al-
gunos soltar la teta... se
sabe que en los ultimos
20 afios a Cammesa se
le perdieron en el cami-
no algunos miles de mi-
llones de dolares que
fueron a las manos po-
rosas de algunos fun-
cionarios y sus amigos”.
Dijo también que
Chirillo solo esta
‘cortando el business”y
acus6 a Jorge Ruisoto,
director de Auditorias
de Cammesa, de operar
en la prensa para conti-
nuar con la corrupcién.
El comentario de
Olaizola cobra relevan-
cia debido a su papel
en la negociacion de un
acuerdo tripartito de gas
entre Bolivia, Brasil y
Argentina durante el pri-
mer semestre del ano,
a pesar de no tener un
cargo oficial. Su partici-
pacion en estas nego-
ciaciones fue confirma-
da por su presencia en
un viaje a Rio de Janei-
ro el 17 de abril para fir-
mar un memorando con
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Petrobras.

La denuncia tam-
bién menciona al presi-
dente y vicepresidente
de Enarsa, Juan Carlos
Dancel Jones y el chile-
no Rigoberto Mejia Ave-
na, quienes formaron
parte de la comitiva en
Brasil. Mejia Avena es-
ta siendo investigado
por un acuerdo con Pe-
trobras relacionado con
la importacién de gas a
precios elevados, lo que
plantea un posible con-
flicto de intereses debi-
do a su anterior rol en la
petrolera brasilena.

Este conflicto inter-
no en la Secretaria de
Energia es un reflejo
de una lucha mas am-
plia entre los equipos de
Sturzenegger y Caputo.
Olaizola, Mejia Avena
y Chirillo son parte del
grupo de Carlos Bastos,
aliado de Domingo Ca-
vallo, enfrentandose a
Caputo, quien ha suma-
do a Daniel Gonzélez y
mantiene vinculos con
Cairella desde la admi-

nistracion macrista.

La friccion entre Ro-
driguez Chirillo y Capu-
to ha impactado en la
politica energética, co-
mo la postergacion de
la implementacion de
la canasta basica ener-
gética y la desregula-
cién del sector, que ha
aumentado la importa-
cibn de energia a pre-
cios elevados.

En este contexto,
Cairella pidi6 claridad
sobre el rol de Camme-
sa en la importacion de
energia, poniendo mas
presidon sobre Chirillo.
Olaizola reiter6 sus
acusaciones, mencio-
nando el desvio de re-
cursos equivalentes a
‘barcos completos” de
combustible, lo que, se-
gun él, ha contribuido
a la situacién financie-
ra critica de Cammesa.
Olaizola afirmé tener un
conocimiento profundo
de la historia de la em-
presa y de las fortunas
acumuladas por los fun-
cionarios involucrados
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en estos desvios.

Este enfrentamien-
to refleja la intensa dis-
puta de poder dentro
del Gobierno y la Se-
cretaria de Energia, con
implicaciones serias
para la gestion y esta-
bilidad del sector ener-
gético en Argentina.
Entre los esbirros de
Rodriguez Chirillo se
encuentra el abogado
Carlos Morales, que no
tiene cargo en la Secre-
taria. Figura en la nGmi-
na del ENARGAS, pero
actua en nombre de Ro-
driguez Chirillo, ofician-
do de sayon del per-
sonal y atenuando el
desgaste del Secretario.
“El Funebrero”, apelati-
vo dedicado por el per-
sonal a Morales por su
vocacion para despe-
dir personal, mostr6 sus
dotes al disolver el Gru-
po Asesor de la Secreta-
ria de Energia (GASE),
un organismo creado en
2005 que administraba
cuatro fideicomisos que
solventaban gastos co-
rrientes de las centrales
térmicas privatizadas o
administradas por Enar-
sa, entre ellas Termoe-
léctrica San Martin vy
Termoeléctrica Manuel
Belgrano.

Morales se sumé a
la funcion publica de la
mano de Julio de Vido,
pero durante la cam-
pafna electoral 2023 se
presentaba como el fu-
turo secretario de Ener-
gia de Sergio Mas-
sa y hoy se mueve con
pasmosa impunidad.

Charo Martinez

INGENIERIA Y CONSTRUCCION PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS

11




Energia&Negocios

PETROLEO&GAS

Agosto 2024

Fuerte caida de los subsidios

El Observatorio de
Tarifas y Subsidios del
IIEP (UBA-CONICET)
ha publicado su infor-
me mensual, que pre-
senta un analisis ex-
haustivo de las tarifas
de servicios publicos y
subsidios en el AMBA
y otras regiones de Ar-
gentina.

El Instituto Interdis-
ciplinario de Economia
Politica (IIEP) es un or-
ganismo de doble de-
pendencia (UBA y CO-
NICET) dedicado a la
investigacion académi-
ca de alto nivel en el
area de la economia.

Segun el informe que
nos remite el Lic. Julian
Rojo, en julio de 2024,
el gasto mensual pro-
medio de un hogar en el
AMBA para cubrir nece-
sidades energéticas, de
transporte y agua pota-
ble fue de $142.645, lo
que representa un in-
cremento del 2% res-
pecto al mes anterior.

Este aumento se de-
be a mayores consu-

Aumento de la canasta de los servicios publicos / AMBA

VAR. % 1° SEMESTRE

2024
AGUA 249%
ENERGIA ELECTRICA 229%
GAS NATURAL 1208%
TRANSPORTE 410%

CANASTA 374%

Fuente: elaboracién propia en base a cuadros tarifarios.

mos durante el invierno
y a ajustes en las tari-
fas de energia eléctrica
y gas natural a partir del
1 de junio.

Por su parte, la co-
bertura promedio de los
costos de los servicios
publicos en el AMBA
se mantuvo en el 41%
en julio. Esto implica
que los usuarios cubren
el 41% de los costos,
mientras que el Esta-
do subvenciona el 59%
restante. Esta cobertu-
ra varia entre diferentes

tipos de hogares y ser-
vicios, siendo dispareja
en su distribucion.

Reduccion
de Subsidios

Los principales sub-
sidios econdmicos a
los sectores de Agua,
Energia y Transpor-
te tuvieron en junio un
crecimiento acumulado
anual del 111% en com-
paracion con el mis-
mo periodo del afo an-
terior, o que muestra

una reduccién real del
44% anual en el perio-
do. Sin embargo, du-
rante el primer semes-
tre se agot6 el crédito
vigente (prorrogado del
presupuesto 2023), lo
que resulté en un limite
a los devengamientos y
pagos. En junio, se ob-
serva una caida en los
gastos devengados que
podria no reflejar com-
pletamente la situacion
debido a devengamien-
tos pendientes por falta
de crédito.

En julio, el DNU 594
ampli6 el crédito pre-
supuestario para sub-
sidios econbmicos por
un total de $3.542.004
millones, destacandose
CAMMESA, ENARSAy
el FFSIT con aumentos
del 129%, 114% y 94%,
respectivamente. A par-
tir de esta ampliacion,
en el primer semestre
se ejecutd el 43% del
crédito vigente para los
principales rubros.

Los subsidios a la
Energia, que represen-
tan el 77% del total, au-
mentaron 107% anual
nominal, pero se redu-
jeron 46% en términos
reales en el primer se-
mestre.

En junio, el devenga-
miento de CAMMESA
fue bajo debido a la falta
de crédito, alcanzando
solo $42.344 millones
frente a un promedio de
$525.277 millones en
los tres meses anterio-
res, lo que representa
un 6% del promedio de
marzo a mayo. Es pro-

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS

CECHA

cunl’udurar.lﬁn de Entidades del Comercio
de Hidrocarburos y Afines de la
Repiiblica Argantina

Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

AM.E.N.A.

Asociacion Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones
de Combustibles Anexos

de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Camara de Comerciantes de
Derivados de Petréleo, Garages

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines

de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.S.COR

Camara de Estaciones de Servicio

de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de

Combustibles y Afines de Salta.

Expendedores de Combustibles, Lubricantes
y Afines de La Pampa

C.E.C JuJuy
Camara Expendedores de Combustibles
de Jujuy

C.E.PAS.E.
Camara de Expendedores de Subproductos
del Petrdleo y Anexos de Santiago del Estero

C.E.S.A.N.E. Camara de Estaciones de Servicio
y Afines del Nordeste

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar

FA.E.N.l. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-

F.E.C.A.C. Federacion de Expendedores de
Combustibles y Afines del Centro de la
Repiiblica - Cordoba -

F.E.C.R.A. Federacion de Expendedores de
Combustibles de la Repiiblica Argentina
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bable que los montos
no devengados en junio
se imputen en los me-
ses siguientes confor-
me a la ampliacién pre-
supuestaria de julio.

Las transferencias
devengadas de Energia
Argentina S.A. (ENAR-
SA) acumuladas en seis
meses aumentaron un
73% anual nominal, pe-
ro se redujeron un 55%
en términos reales. Las
transferencias a CAM-
MESA aumentaron un
155% nominal anual,
mientras que se redu-
jeron un 33% en térmi-
nos reales. Las transfe-
rencias por el Plan Gas.
Ar, que incentiva la pro-
duccion de gas natural,
disminuyeron un 73%
anual nominal, lo que
equivale a una reduc-
cién del 92% en térmi-
nos reales.

El sector Transpor-
te representd el 23%
de las transferencias,
con un crecimiento del
136% anual nominal, lo
que equivale a una re-
duccion del 37% en tér-
minos reales.

La partida mas re-
levante en este sector
es el Fondo Fiduciario
del Sistema de Infraes-
tructura del Transpor-
te (FFSIT), que crecid
un 162% anual nominal
y se redujo un 30% en
términos reales acumu-
lados en el primer se-
mestre de 2024.

Por primera vez en
el ano, se registraron
transferencias a Aeroli-
neas Argentinas por un
total de $58.733 millo-
nes, con un crecimien-
to nominal del 161% y
una caida real del 30%.
Mientras tanto, AYSA
devengd solo $75 millo-
nes, comparado con los
$13.203 millones del
mismo periodo del afio
anterior.

En los primeros seis
meses de 2024, los
subsidios nominales
sumaron $3,8 billones,
mientras que en mone-
da constante de junio
sumaron $4,2 billones,
lo que representa una
reduccion del 44% res-
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Tarifas en rubros seleccionados

En millones de 5 reales en moneda de junio de 2024

Acumulado a Acumuladoa |Var. % a.a |Var. % a.a

junio 2024 junio 2023 nominal real
ENERGIA 2.959.703
CAMMESA 1.758.176 690.322 155% -33%
ENARSA 1.190.094 6B87.468 73% -55%
FONDO FID. PARA EL CONSUMO DE i 5 14 iothe "
GLP Y GAS POR REDES ' )
PLAN GAS.AR 11.433 41.756 -73% -92%
TRANSPORTE 862394 365.825 136% -37%
AEROLINEAS ARGENTINAS 58.733 22.500 161% -30%
FONDO FID. DEL SISTEMA DE

: 169.24 162 -
INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE 443.082 69.242 62% 30%
ADM. DE INFRAESTRUCTURAS
19.7 25.30 -22 -
FERROVIARIAS S.E. (ADIF S.E.) KT Sa0e » e
DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO
EERRONIARID S A 13.602 6.826 99% -47%
FERROCARRILLES ARGENTINOS S.E 1.055 526 100% -44%
OPERADOR FERROVIARIO 5.E. 326.187 141.423 131% -39%
TOTAL 3.822.172 1.809.728 111% -44%
Fuente: elaboracién propia en base a Presupuesto Abierto e INDEC
pecto al mismo perio- en funcion de los efec- seleccionadas fueron

do del ano anterior. Es-
ta variaciébn se explica
mayormente por meno-
res transferencias rea-
les a ENARSA y CAM-
MESA, que explican
21 y 13 puntos porcen-
tuales, respectivamen-
te, de los 44 puntos to-
tales de reduccién. Sin
embargo, este anali-
sis debera ser revisado

tos del agotamiento del
crédito presupuestario
ya descrito.

Impacto en Industria
y el Comercio

El informe indica que
en julio de 2024, las fac-
turas eléctricas prome-
dio para industrias y co-
mercios en provincias

13

de $261.000 y $1.1 mi-
llones respectivamente.
Estas cifras reflejan un
incremento significativo
en comparaciéon con fe-
brero de 2024, debido a
los ajustes tarifarios en
energia.

En el caso de la ca-
nasta de servicios pu-
blicos del AMBA repre-
sentd el 15% del salario

promedio registrado.

El gasto en trans-
porte, energia eléctrica
y gas natural se distri-
buye de manera simi-
lar en esta canasta. Los
aumentos tarifarios y
la reduccién de subsi-
dios han incrementado
la proporcion del salario
destinada a estos servi-
cios.

Incrementos
Desiguales

El informe sefiala di-
ferencias en los incre-
mentos tarifarios entre
provincias. En Buenos
Aires, los aumentos os-
cilaron entre el 250% y
el 699% para distintos
niveles de ingresos.

La provincia de La
Rioja registr6 los meno-
res incrementos, aun-
que sus tarifas no han
sido actualizadas re-
cientemente, lo que po-
dria llevar a una acu-
mulacibn de deudas
con CAMMESA.

Evolucion
de los Subsidios

En el primer semes-
tre de 2024, los sub-
sidios representaron
el 12,2% de los gas-
tos primarios, una dis-
minucion de 1.5 puntos
porcentuales  respec-
to al mismo periodo
en 2023. Durante este
tiempo, los subsidios se
otorgaron en un contex-
to de superavit prima-
rio, a diferencia del dé-
ficit registrado en 2023.

Tarifas de
Transporte Publico

El Gobierno Nacio-
nal elimind el Fondo
de Compensacién al
Transporte Publico del
Interior en febrero de
2024, lo que llevé a un
aumento generalizado
en las tarifas de trans-
porte urbano a nivel fe-
deral. Las ciudades con
las tarifas mas altas in-
cluyen Formosa y Raw-
son, mientras que el
AMBA tiene la tarifa mi-
nima mas baja.
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La demanda de electricidad registro una
caida de 7% en junio

La demanda de
energia eléctrica du-
rante el mes de ju-

nio ultimo registr6 una
baja interanual de -7
por ciento al totalizar
11.223,6 GWh a nivel
nacional, en compara-
cion con el registro de
12.069,7 GWh de ju-
nio de 2023. Se trata
del consumo mas ba-
jo en términos nomina-
les para ese mes desde
2020, senal6 la Funda-
cion Fundelec en su in-
forme periddico.

Con estos datos de
junio, en el primer se-
mestre del ano la caida
en la demanda de elec-
tricidad acumula el -1,5
por ciento.

En tanto, las distri-
buidoras de Capital y
GBA tuvieron en junio
una baja de -10,7 % v,
en todo el pais, des-
cendieron en promedio
los consumos residen-
ciales, industriales y co-
merciales.

Datos de Junio 2024

En junio de 2024, la
demanda neta total del
MEM fue de 11.223,6
GWh; mientras que en
el aho anterior habia si-
do de 12.069,7 GWh, y
por lo tanto la compara-
cion interanual eviden-
cia un descenso de -7
por ciento.

En junio, se produ-
jOo un decrecimiento in-
termensual del -8,1 %
respecto de mayo de
2024, cuando alcanzé
los 12.209,5 GWh.

Ademas, se registro
el uso de una potencia
maxima de 24.051 MW,
el 25 de junio de 2024
a las 21:00, muy lejos
del récord histérico de
29.653 MW registrado

en febrero de 2024. En
cuanto a la demanda
residencial de electrici-
dad en junio, represen-
t0 el 48 % del total pais
con una caida de -8,2
% respecto al mismo
mes del ano anterior.

En tanto, la deman-
da comercial descendio
-5,1 %, siendo el 26 %
del consumo total. Y la
demanda industrial re-
presentd el 26 %, con
una caida en el mes del
orden del -6,9 %, apro-
ximadamente, destaca
el informe.

Evolucion del
consumo en los
ultimos meses

La demanda eléc-
trica registré en los ul-
timos doce meses (in-
cluido junio de 2024): 8
meses de baja (julio de
2023, -1,3 %; agosto,
-0,2 %; noviembre, -2,5
%:; diciembre de 2023,
-9,7 %; enero de 2024,
-3,7 %; marzo, -14,6 %,;
abril, -0,4 %; y junio de
2024, -7 %) y 4 meses
de suba (septiembre de

2023, 6,3 %; octubre de
2023, 2,3 %; febrero de
2024, 7,9 %; y mayo de
2024, 12,9 %). El ano
movil (Ultimos doce me-
ses) presenta una baja
de -1,4 por ciento.
Ademas, los regis-
tros anteriores mues-
tran que el consumo de
julio de 2023 lleg6 a los
12.471,8 GWh; agos-
to, 11.756,02 GWh;
septiembre, 10.962,2
GWh; octubre, 10.453,3
GWh; noviembre,
11.040,7 GWh; diciem-
bre de 2023, 11.762,6
GWh; enero de 2024,
13.086,9 GWh; febre-
ro, 12.848,05 GWh;
marzo, 11.948,9 GWh;
abril, 10.000,2 GWh;
mayo, 12.209,5 GWh;y
en junio de 2024 alcan-
z6 los 11.223,6 GWh.
En cuanto al consu-
Mo por provincia, en ju-
nio fueron 23 las pro-
vincias y/o empresas
gue marcaron descen-
sos: Misiones (-13 %),
Catamarca y Santa Fe
(-10 %), San Luis (-9
%), EDEN, EDELAP
y Jujuy (-8 %), EDES
14

y Santa Cruz (-7 %),
Mendoza, Santiago
del Estero y San Juan
(-6 %), Cbérdoba, Entre
Rios y La Pampa (-5
%), EDEA (-4 %), Co-
rrientes y La Rioja (-3
%), Tucuman y Rio Ne-
gro (-2 %), Chaco (-1
%), entre otros.

Por su parte, 2 pro-
vincias presentaron as-
censos en el consumo:
Formosa (3 %) y Chu-
but (7 %). En tanto,
Salta y Neuquén man-
tuvieron el mismo nivel
de consumo que en ju-
nio del afno pasado.

En lo que respec-
ta al detalle de las dis-
tribuidoras de Capital
y GBA, que demanda-
ron 33 % del consumo
del pais y totalizaron un
descenso conjunto de
-10,7 %, los registros
de CAMMESA indican
que EDENOR tuvo una
baja de -11,5 %, mien-
tras que en el area de
EDESUR la demanda
de electricidad descen-
di6 -9,6 %. El resto del
pais bajoé en su consu-
mo -4,9 por ciento.

Temperaturas

El mes de junio de
2024 fue menos frio en
comparacion con junio
de 2023. La tempera-
tura media fue de 14.6
°C, mientras que en el
mismo mes del aho an-
terior fue de 13.2 °C, y
la histérica es de 11.7
°C.

Datos
de generacién

La generacién térmi-
ca e hidraulica son las
principales fuentes uti-
lizadas para satisfacer
la demanda, aunque se
destaca el crecimiento
de las energias renova-
bles.

En junio, la genera-
cion hidraulica se ubi-
cé en los 2.243 GWh
contra 2.247 GWh en el
mismo periodo del afho
anterior, 1o que repre-
senta una variacioén ne-
gativa de -0,17 %.

Por su parte, la po-
tencia instalada es de
43.603 MW, donde el
58 % corresponde a
fuente de origen térmi-
co y un 38 % de origen
renovable.

En junio sigui6 lide-
rando ampliamente la
generacién térmica con
un aporte de produc-
cion de 52,01 % de los
requerimientos.

Las centrales hi-
droeléctricas  aporta-
ron para cubrir 19,21 %
de la demanda, las nu-
cleares proveyeron el
9,67 % y las generado-
ras de fuentes alterna-
tivas 13,75 % del total.
Por otra parte, la im-
portacion representé el
5,36 % de la demanda
total, describi6 Funde-
lec.
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Molino Argentino comprara energia
verde a Genneia

Molino Argentino
S.A., la empresa es-
pecializada en la fabri-
cacion de harinas es-
peciales para clientes
industriales y uno de
los principales molinos
harineros de trigo del
pais, llegd a un acuer-
do estratégico con Gen-
neia, la compania lider
en generacion de ener-
gias renovables en Ar-
gentina, para abastecer
al 100% de energia lim-
pia sus operaciones en
su planta de la localidad
de Open Door, partido
de Lujan.

La nueva alianza en-
tre las companias se
enmarca a través del
sistema privado Merca-
do a Término de Ener-
gias Renovables (MA-
TER), estableciendo un
contrato de provision de
energia limpia por un
periodo de 7 afos. La
energia renovable sera

suministrada desde un
pool de activos de Gen-
neia, conformado por
parques edlicos y sola-
res de la compania.
Con mas de 125
anos, Molino Argenti-
no S.A. continda incor-
porando tecnologia de
calidad para brindar
las mejores materias
primas a sus clientes.
Asimismo, refuerza su
compromiso en mate-
ria de Responsabilidad
Social Empresaria, ge-
nerando iniciativas para
la comunidad a través
de actividades enfoca-
das en salud, alimen-
tacion y educacion. Su
certificaciéon del esque-
ma FSSC 22000 de ino-
cuidad alimentaria lo ha
transformado en refe-
rente del sector donde
desarrolla su actividad.
Gustavo  Anbinder,
Director de Negocios &
Desarrollo de Genneia

agreg6: “Es un placer
poder trabajar junto a
Molino Argentino S.A.,
brindandoles  energia
verde y acompanando-
los en su proceso de
descarbonizacion. Esta
accion fortalece nues-
tro compromiso con el
medio ambiente y nos
permite continuar avan-
zando en un cambio ca-
da vez mas sdlido en
materia de energias re-
novables.”

Horacio Badino, Pre-
sidente del Directo-
rio de Molino Argentino
S.A. sostuvo que “En-
tendemos que la sus-
tentabilidad es un pilar
clave para seguir de-
sarrollando nuestro ne-
gocio. Es por eso que
contar con el apoyo de
Genneia, una empresa
lider en el sector ener-
gético, nos potencia pa-
ra continuar reforzan-
do nuestro compromiso

con el medio ambiente,
contribuyendo al bien-
estar de nuestro plane-
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ta.”.

Acerca de Molino
Argentino S.A.

Molino Argentino
cuenta con mas de 125
anos de trayectoria en
el mercado industrial
molinero, su performan-
ce actual lo ubica entre
los principales molinos
harineros de trigo del
pais, manteniendo la
excelencia de sus pro-
ductos, privilegiando la
relacion con su entor-
no social, colaborado-
res internos, clientes y
proveedores.

Sus instalaciones
cuentan con sistemas
de operacion y control
automaticos que man-
tienen el cereal en 6p-
timas condiciones para
Su preparacion y mo-

lienda, a través de pro-
cesos que permiten la
obtencién de productos
con alto grado de ca-
lidad, tanto en sus as-
pectos técnicos como
de seguridad alimenta-
ria.

Su principal merca-
do son las harinas in-
dustriales, como tam-
bién la comercializaciéon
de harinas especiales,
harinas termotratadas,
rebozadores, harinas
disenadas para clien-
tes con especificacio-
nes particulares y sub-
productos.

Entre los destinos
tradicionales de expor-
tacion se pueden en-
contrar: Brasil, Chile,
Bolivia y Uruguay. Ade-
mas, paises de la cuen-
ca del Caribe, Costa del
Pacifico y Africa son
otros de los destinos
habituales de exporta-
cion.

6° Convencion CEMA

Business as usual vs.
Business sustentables

11 DE SEPTIEMBRE - EVENTO PRESENCIAL

@ cor_wsejo

P conaslo EMmA

CANARA EMFRESARA
DE MEDID ASAREMIE

GESTibN
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YPF Luz construira parque solar
“El Quemado I’ en Mendoza

YPF Luz anuncio6 la
construccién de un nue-
VO proyecto para conti-
nuar aportando energia
renovable y competiti-
va a las industrias y em-
presas del pais, a través
del Mercado a Término
de Energia Renovable

(MATER).
Se trata del Parque
Solar Fotovoltaico “El

Quemado 17, que esta-
ra ubicado en el depar-

tamento de Las Heras,
provincia de Mendoza,
a 53 km de la ciudad ca-
pital, y a 13 km de la lo-
calidad de Jocoli.

El proyecto desarro-
llado junto con EMESA
(empresa mendocina
de energia), esta ubica-
do en una zona de alta
radiacion, y se estima
que tendra un factor de
capacidad estimado de
31.4 por ciento.

En una primera eta-
pa el parque contara
con mas de 330.000 pa-
neles bifaciales de ul-
tima generacion insta-
lados en una superficie
de 350 hectéreas.

La potencia instalada
de esta etapa sera de
200 MW, que equivale
a la energia que utilizan
mas de 180.000 hoga-
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