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El posible fin del conflicto entre Ucrania y Rusia podria provocar
cambios en el mercado global del GNL, afectando la demanda eu-
ropea y potenciando el suministro de gas ruso. Este escenario
plantea desafios para el proyecto de YPF y Petronas en Argentina,
Informe de que planea invertir $40 mil millones para producir hasta 25 millo- La demanda
. S nes de toneladas anuales de GNL. .
tarifas y subsidios Una sobreoferta global y la caida de precios podrian reducir la ren- de electricidad
en el AMBA tabilidad de nuevas inversiones como esta. En respuesta, YPF y subio 6%
Petronas podrian necesitar reevaluar su estrategia, diversificando
mercados o centrandose en la region para evitar los efectos de la
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EE.UU. y Arabia Saudita incrementan

su produccion de GNL y aumenta el riesgo
de sobreoferta y baja de precios

YPF, Petronas y el escenario internacional

Segun declaracio-
nes de Donald Trump,
el conflicto entre
Ucrania y Rusia llega-
ria a su fin si es ele-
gido presidente en las
elecciones de noviem-
bre. El fin del conflic-
to tendria un impacto
significativo en diver-
sos aspectos del mer-
cado energético mun-
dial, entiende Trump,
particularmente  en
el mercado del Gas
Natural Licuado del
(GNL), asi como en la
economia y la geopo-
litica global.

Los especialistas
creen que, si el fin
del conflicto sucede,
habra un reajuste en
el mercado energéti-
CO europeo, pero con
un aumento del sumi-
nistro de gas ruso. Si
se alcanzara una paz
duradera, es posible
que el gas ruso fluya
nuevamente y en ma-
yores cantidades ha-
cia Europa a través
de gasoductos tradi-
cionales, aunque pro-
bablemente no en los
niveles previos a la
guerra.

En este contexto, la
vieja Europa seguira
buscando diversificar
sus fuentes de ener-
gia y el GNL seguiria
siendo protagonista,

pero con menos ur-
gencia.

Aunque el gas ru-
SO podria volver a ser
una opcidn viable, Eu-
ropa  probablemen-
te mantendria su en-
foque en diversificar
sus fuentes energé-
ticas para evitar una
dependencia excesi-
va de un solo provee-
dor. Esto podria incluir
un enfoque continua-
do en energias reno-
vables, nuclear y, en
menor medida, GNL.

Lo mas interesan-
te, es que a pesar del
conflicto y de las san-
ciones europeas, el
gas ruso continda flu-
yendo a Europa. En
2023 en plena guerra
con Ucrania, las ex-
portaciones de gas ru-
so a Europa a través
de gasoductos dis-

minuyeron drastica-
mente: exportd apro-
ximadamente unos 80
MMm3/d, de los ca-
si 500 MMm3/d, an-
teriores al conflicto, a
lo que debe sumarse
el equivalente a unos
50 MMm3/d mediante
barcos de GNL

Esto representa un
curioso caso de estu-
dio para los interesa-
dos en la geopolitica:
Europa continta com-
prando gas a Rusia,
pagando en rublos, y
por otro lado, alimenta
con armas a Ucrania,
en contra del provee-
dor de energia. Po-
dria decirse que hoy
el lugar mas seguro
de Ucrania es al lado
de un gasoducto.

Mientras tanto,
EE.UU. viene aumen-
tando la capacidad de

produccion y expor-
tacion. Por su parte,
Arabia Saudita prepa-
ra inversiones cuan-
tiosas en la explota-
cién de shale gas en
el campo Jafurah, con
el objetivo de licuar y
abastecer la deman-
da; no se puede des-
cartar que los precios
que manejan los sau-
dies impacten de lle-
no en toda la compe-
tencia.

El panorama del
mercado internacio-
nal, en principio, es
alentador, ya que se
estima que la deman-
daira en aumento, pe-
ro ¢hay lugar para to-
dos los jugadores?

YPF

El proyecto entre
YPF y Petronas en

Rio Negro esta plani-
ficado en varias fases,
con una capacidad de
produccion que podria
llegar a 25 millones
de toneladas anuales
de GNL en su fase fi-
nal de desarrollo. Es-
to equivaldria apro-
ximadamente a unos
95 MMm?3/d de gas li-
cuado.

En cuanto a la in-
version, para alcanzar
esta capacidad total,
se estima que podria
ascender a unos 40
mil millones de doéla-
res en total, conside-
rando todas las fases
de desarrollo, inclu-
yendo infraestructura,
expansion de la plan-
ta y otras instalacio-
nes necesarias.

El ingreso de Ar-
gentina al mercado
del GNL podria inten-
sificar la competen-
cia con otros grandes
exportadores como
Qatar, Estados Uni-
dos y Rusia. Esto po-
dria llevar a tensiones
geopoliticas,  espe-
cialmente si los gran-
des actores perciben
a Argentina como una
amenaza a SuS Cuo-
tas de mercado.

Por otra parte, la
eventual reducciéon de
la demanda europeay
la caida en los precios
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podrian hacer que
las nuevas inversio-
nes en proyectos de
GNL, como la alianza
YPF-Petronas, sean
menos atractivas fi-
nancieramente. Los
proyectos que no lo-
gren asegurar contra-
tos a largo plazo an-
tes de una eventual
disminuciéon de pre-
cios podrian enfrentar
dificultades para justi-
ficar su rentabilidad.

YPF y Petronas po-
drian necesitar reeva-
luar sus estrategias de
expansion en el mer-
cado de GNL, posible-
mente enfocandose
en mercados emer-
gentes o diversifican-
do sus ofertas ener-
géticas, o pensando
en el abastecimien-
to regional, ya que to-
dos los vecinos son
demandantes de gas
natural: Chile, Brasil y,
en mucha menor me-
dida, Uruguay.

Panorama

La producciéon glo-
bal de GNL en 2023
se estima alrede-
dor de 450 millones
de toneladas de GNL
(CME Group Trading,
LNG Industry, World
Energy), equivalen-
te a aproximadamen-
te 1.500 MMm?3/d. La
produccion  mundial
de GNL esta domi-
nada por unos pocos
paises que tienen ac-
ceso a grandes reser-
vas de gas natural y la
infraestructura nece-
saria para licuar y ex-
portar GNL:
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Annual U.S. liquefied natural gas exports by destination (2021-2023)
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Qatar tiene una pro- toneladas). portante en Asia, tiene

duccion anual de alre-
dedor de 105 millones
de toneladas de GNL,
unos 390 MMm?3/d
equivalentes. Le sigue
Australia, que compi-
te con Qatar como el
mayor productor, con
una produccién cerca-
na a los 285 MMm?g/d
(77 millones de tone-
ladas anuales).
Estados Unidos
crecio rapidamen-
te como productor de
GNL en la ultima dé-
cada, alcanzando una
produccion de aproxi-
madamente 360 MM-
ms3/d (96 millones de
toneladas anuales),
con exportaciones di-
rigidas principalmente
a Asia y Europa (S&P
Global). Aunque gran
parte de la produc-
cibn rusa se exporta
por gasoductos, Ru-
sia también es un im-
portante productor de
GNL, con una produc-
cion anual de aproxi-
madamente 110 MM-
m3/d (30 millones de
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Malasia es otro pro-
ductor significativo de
Asia, con una produc-
cion anual de alrede-
dor de 100 MMm?3/d
(27 millones de tone-
ladas).

Principales
Consumidores

China, Jap6n y Co-
rea del Sur represen-
tan mas del 70% de
la demanda mundial.
Japédn era tradicional-
mente el mayor im-
portador de GNL, con
un consumo de apro-
ximadamente 100
MMm3/d. Por su parte,
China super6 a Japon
en los ultimos anos,
con un consumo que
ronda los 120 MM-
m3/d, impulsado por la
transicion del carbdn
al gas. Corea del Sur
es otro gran importa-
dor, con un consumo
cercano a los 80 MM-
m3/d. Taiwan consu-
me unos 60 MMm3/d.

India, un actor im-

un consumo de alre-
dedor de 45 MMm?3/d,
impulsado por la cre-
ciente demanda ener-
gética y la sustitucion
del carbon.

Europa ha aumen-
tado la demanda de
GNL especialmente
tras el conflicto entre
Rusia y Ucrania. Los
paises con mayor de-
manda son: Espana,
que importa alrededor
de 90 MMm3/d equi-
valentes; y Francia,
con unos 90 MMmé&/d
regasificados. Italia y
Reino Unido también
son grandes consu-
midores, con volume-
nes cercanos a los 60
MMm?3/d cada uno.

Ajustes en Precios
y Oferta

Ademas de las po-
tenciales inversiones
arabes, el fin del con-
flicto ruso-ucrania-
no podria significar
la reintroduccion del
gas ruso en el mer-

Septiembre 2024

cado europeo, lo que
traeria como conse-
cuencia una eventual
sobreoferta de GNL
a nivel global, con la
consiguiente caida en
los precios y la afec-
tacion a los exporta-
dores que operan con
margenes ajustados.

Por otra parte, la
disminucién de la de-
manda europea po-
dria llevar también a
una competencia mas
intensa en otros mer-
cados, como Asia,
donde el GNL es una
fuente energética cla-
ve.

En 2024, se espe-
ra que la demanda
de GNL en la region
Asia-Pacifico  conti-
nde creciendo, impul-
sada principalmen-
te por el aumento de
la demanda en China
y otros paises emer-
gentes. Se estima que
el consumo de GNL
en la region alcance
alrededor de 410 mi-
llones de toneladas
anuales (unos 1.530
MMm?s/d), lo que re-
presenta un aumento
de aproximadamen-
te un 5% en compara-
cion con el afno ante-
rior.

China, en particu-
lar, sigue siendo el
mayor importador de
GNL en la regién, con
un consumo significa-
tivo. Este aumento en
la demanda se da en
un contexto donde la
capacidad de regasi-
ficacibn también es-
ta en expansion, con
nuevas instalaciones
previstas para entrar
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en operacion en pai-
ses como China, India
y Japon.

Lo posible

Europa podria se-
guir invirtiendo en in-
fraestructuras de al-
macenamiento y en la
capacidad de importa-
ciéon de GNL para ase-
gurarse la estabiliza-
cidén de los precios de
cara a futuros conflic-
tos o interrupciones
en el suministro.

El final del conflic-
to podria llevar a un
realineamiento de las
alianzas geopoliticas,
con implicaciones pa-
ra las relaciones co-
merciales y energé-
ticas. Rusia podria
intentar  restablecer
Su posicibn como pro-
veedor clave de ener-
gia a Europa, mientras
que Estados Unidos y
otros exportadores de
GNL podrian buscar
consolidar sus nuevos
mercados.

A pesar de la paz,
es probable que per-
sistan tensiones
geopoliticas que con-
tinben afectando la
estabilidad del merca-
do energético. Euro-
pa podria seguir man-
teniendo una postura
cautelosa hacia Ru-
sia, lo que influiria en
sus decisiones ener-
géticas.

Numeros arabigos

En enero de es-

Monthly liquefied natural gas exports from select countries (Jan 2016-Dec 2023)
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te ano, el Ministerio
de Petrdleo de Ara-
bia Saudita ordeno
a Saudi Aramco que
detuviera su plan de
expansion petrolera
y fijara como objeti-
vO una produccién de
12 millones de barri-
les diarios (Mmb/d), lo
que supone un millén
de barriles diarios me-
nos que el objetivo fi-
jado para 2027, anun-
ciado en 2020. Este
hecho, complemen-
tado con los recortes
de produccién previs-
tos por la OPEP, con-
tribuiria a sostener el

precio internacional
del crudo.
Pero los saudies

no dan puntada sin hi-
lo y destinaran inver-
siones de 25.000 mi-
llones de ddlares a la
produccién de shale
gas en el campo Ja-

Haciendo historia.

GPNK

"

Provincias de Neuquén, Rio Negro, |
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furah y a la construc-
cidon de instalaciones
intermedias  (plantas
de procesamiento, re-
des de tuberias e ins-
talaciones relaciona-
das) para aumentar la
produccién de gas en
un 60 % antes de que
finalice la década.
Segun Nikkei Asia,
al detener los pla-
nes de expansion de
su capacidad de pro-
duccion de petroleo
crudo, Aramco libe-
r6 40.000 millones de
doélares en inversio-
nes para 2024 y 2028
para destinarlos a pro-
yectos de gas natural.
El principe Abdulaziz
bin Salman Al Saud
explico las razones
en febrero, en la Con-
ferencia  Internacio-
nal de Tecnologia del
Petréleo en Dhahran.
Segun lo citado por la

e

agencia de noticias in-
dependiente de Orien-
te Medio Al-Monitor,
el principe dijo: “Creo
gque pospusimos es-
ta inversion simple-
mente porque... esta-
mos en transicion, y
la transicion significa
que nuestra compa-
Aia petrolera pas6 de
ser una compafhia de
hidrocarburos a una
compahia de ener-
gia”.

Segun el Midd-
le East Institute, con
sede en Washington,
DC, Aramco esta ela-
borando un proyec-
to de exportacion de
GNL con TotalEner-
gies y Sinopec que
obtendria su gas del
campo de gas de Ja-
furah.  Aramco en-
trd en el negocio glo-
bal de GNL en 2019
cuando compré una

participacion del 25%
en la Fase 1 de la ter-
minal de exportacion
de GNL de Port Ar-
thur en Texas y firmé
un acuerdo de com-
praventa (SPA) de 20
anos con Sempra pa-
ra adquirir 5 millones
de toneladas anuales
de produccioén.

En junio, Saudi
Aramco acordd otros
dos SPA de 20 afos:
uno con Sempra por 5
millones de toneladas
anuales de la expan-
sidn de la Fase 2 de
Port Arthur y otro con
NextDecade por 1,2
millones de tonela-
das anuales del Tren
4 de Rio Grande LNG
en Brownsville, por lo
que Aramco también
esta negociando una
participacion  saudi
del 25 % en la expan-
sion de la Fase 2 de
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Port Arthur. Ademas,
desembarcé en Aus-
tralia luego de la ad-
quisicion en septiem-
bre de 2023 de una
participacion minorita-
ria de 500 millones de
dolares en MidOcean
Energy, que seis me-
ses después (en mar-
zo de 2024) completd
su compra de las par-
ticipaciones de Tokyo
Gas en una cartera de
proyectos integrados
de GNL australianos.

Jafurah

La Fase 2 del pro-
yecto incluye 16 con-
tratos por un valor de
12.400 millones de
dolares para la cons-
truccion de instalacio-
nes de compresion
y gasoductos, inclui-
da la construccion de
trenes de procesa-
miento de gas, servi-
cios, desulfurizado-
res e instalaciones de
exportacion. Entre las
obras se encuentra la
construccion de nue-
vas instalaciones de
fraccionamiento de li-
quidos de gas natural
(NGL) de Riyas en Ju-
bail, instalaciones de
servicios, almacena-
miento y exportacion,
para procesar el NGL
recibido de Jafurah,
sefialb Aramco en un
comunicado de pren-
sa.

También anuncia-
ron otros 23 contra-

tos por 2.400 millones
de doOlares, ademas
de dos contratos de
perforacion por 612
millones de dollares.
Anteriormente, se ad-
judicaron 13 contra-
tos de interconexién
de pozos en Jafurah
por un valor total de
1.630 millones de do-
lares entre diciembre
de 2022 y mayo de
2024. Segun Aram-
co, Jafurah es el ya-
cimiento de shale gas
mas grande de Orien-
te Medio, con reser-
vas confirmadas de
229 Tcf (equivalente
a unos 4.520 millones
de toneladas de GNL),
un volumen que el si-
tio web Nikkei Asia es-
tima como “equivalen-
te a unos 70 afnos de
importaciones de gas
GNL de Japon”. Aram-
co espera invertir mas
de 100.000 millones
de dolares durante el
ciclo de vida de Jafu-
rah, que estad desti-
nado a convertirse en
el mayor proyecto de
shale gas fuera de los
EE.UU., con el primer
envio previsto para
2025 y una tasa de
venta sostenible de
alrededor de 56 MM-
m3/d para 2030.

Los numeros pro-
puestos por los ara-
bes son escalo-
friantes; resta ver la
dinamica de la reali-
dad y en qué medida
esta se modifica.
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La capacidad operativa de Petronas
en Bintulu, en entredicho

Los problemas técnicos de Petronas en la terminal de Bintulu
retrasan los despachos de GNL

Un fallo del intercambiador de calor afecté al menos varias uni-
dades de produccion lo que obligd a suspender las entregas pro-
gramadas para agosto.

Los retrasos ocurren durante un periodo critico de alta deman-
da de energia en el noreste de Asia, donde las temperaturas del
verano suelen superar los 30° C.

Los clientes afectados incluyen Osaka Gas, Toho Gas, Tohoku
Electric, Tokyo Gas, asi como CNOOC y Kogas, a quienes se les
ha pedido posponer los envios de varios dias a mas de una se-
mana.

El complejo de Bintulu consta de cinco trenes de produccion,
con una capacidad anual total de casi 30 millones de toneladas.

Esta infraestructura es una de las mayores capacidades de pro-
duccion y exportaciéon de GNL del mundo.

Los retrasos en Bintulu esta impactando en el mercado inter-
nacional. El precio de referencia del GNL para el noreste de Asia,
JKM, llegd a US$ 12.772/MMBtu.

Analisis y perspectivas

El incidente técnico en Bintulu pone de relieve la vulnerabilidad
de las infraestructuras de GNL, particularmente durante periodos
de alta demanda.

Aunque estos retrasos son temporales, sirven para recordar la
importancia del mantenimiento riguroso y la resiliencia de las in-
fraestructuras energéticas.

La respuesta de Petronas sigue siendo esperada, dejando a
muchos preguntandose sobre el verdadero alcance del shut down.

Los agentes del mercado estan siguiendo de cerca la situacion
para evaluar el impacto potencial en futuras entregas y precios. La
situacion también pone de relieve la necesidad de que los paises
importadores diversifican sus fuentes de suministro de GNL pa-
ra minimizar los riesgos asociados con perturbaciones puntuales.

Se podria alentar a los productores de GNL a intensificar sus
esfuerzos para llenar vacios en el mercado asiatico.

El incidente subraya la importancia de la innovacion tecnologi-
ca y el mantenimiento proactivo para garantizar operaciones con-
fiables en el sector del GNL.

Los agentes de la industria también deben intensificar su coo-
peracion para desarrollar soluciones eficaces a los desafios técni-
cos y logisticos.
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; Argentina deberia considerar un hedge
sobre sus compras de GNL?

La volatilidad de los precios del GNL en

las compras de Argentina plantea la cuestion
de si el pais deberia considerar estrategias

de cobertura (hedging) para reducir la
incertidumbre en los costos. Actualmente,
ENARSA compra GNL bajo licitaciones

con precios variables, lo que implica riesgos
significativos. En este trabajo, Konstantinos
Papalias y Charles J. Massano plantean |

a cuestion de la implementacion de un “hedge

»”

financiero que podria acotar el riesgo,
facilitando la planificacion presupuestaria
y la eventual transferencia de costos a los
consumidores. Sin embargo, esto también
conllevaria el sacrificio de posibles ahorros

Si los precios bajan.

Por Konstantinos Papalias, con el aporte de

Charles J. Massano *

Fuente: ENARGAS
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Figura 1 - Comercio exterior fisico de gas - Argentina

na: Monvthly sverage gas traded volumes

Cuando las tempe-
raturas invernales dis-
paran la demanda de
gas, el sistema queda
cerca de sus limites.
Para reducir los cortes
el pais importa GNL
que llega en barcos
metaneros. El carga-
mento se descarga en
el puerto de Escobar,
regasifica e inyecta en
el anillo donde esta la
mayor demanda.

El GNL que se in-
yecta al sistema ar-
gentino es importado
y, eventualmente, se
compra mediante lici-
taciones competitivas
internacionales en las
que participan los ju-
gadores  principales
de produccion y tra-
ding del commodity.
Estas licitaciones son
emitidas por la empre-
sa estatal ENARSA
(Energia Argentina’),
y suelen responder a
las necesidades iden-
tificadas por la Secre-
taria de Energia2.

Una situacién pa-
recida presenta CAM-
MESA, el adminis-

trador del despacho
eléctrico, quien reali-
za importaciones de
combustibles liquidos
para la generacion
de energia eléctrica
y también consume
parte del GNL, una
vez que este se inyec-
ta al sistema.

En efecto, cualquier
actor del ecosiste-
ma energético argen-
tino podria importar
gas natural e inyec-
tarlo al sistema (sea
por ductos o por bar-
cO) pero en la practi-
ca es ENARSA quien
lo instrumenta, pues
es el unico actor que
puede admitir vender
el fluido a pérdidad,
para asi no transferir
los costos del abaste-
cimiento en pico a la
demanda. Esta impo-
sicion refleja la inexis-
tencia de un mecanis-
mo que permita que
es0s mayores costos
se trasladen de una
manera pre-estableci-
da y aceptada.

En las licitaciones
de los ultimos nueve

anos, el 38% de los
cargamentos impor-
tados fue adjudicado
convalidando precios
que se ajustan ba-
jo formulas variables,
referidas a algun in-
dice internacional. En
2024, esta proporcion
subié al 75% de los
cargamentos adquiri-
dos (Figura 5).

Para las compras
bajo férmulas varia-
bles, el comprador
se compromete a pa-
gar por el cargamen-
to el precio que surja
de un indice variable y
transparente, normal-
mente referenciado a
grandes mercados. A
veces se aplica adi-
cionalmente un mar-
gen. Es decir que el
comprador descono-
ce el precio que le to-
cara pagar hasta el
momento de entrega.

Desde 2008, cuan-
do Argentina comen-
z6 a importar GNL,
el fluido ha repre-
sentado un quinto de
las importaciones de
energia del pais, por
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un total acumulado de
US$ 24 mil millones.
Acotar la incertidum-
bre sobre su precio
de compra es un paso
mas hacia la implan-
tacion de un mecanis-
mo que cumpla la ta-
rea de asignacion de
manera adecuada.

La problematica

A la hora de planifi-
car una subasta, hay
tres parametros que
el comprador inten-
ta delimitar: el precio,
la cantidad y la tem-
poralidad de los car-
gamentos. En nues-
tro caso, el adquirente
histéricamente  lan-
z6 el pedido delimi-
tando los ultimos dos
y dejando que el pre-
cio sea indicado por la
oferta -reservandose
el derecho de recha-
zar aquellas ofertas
con precios muy al-
tos, considerando las
expectativas y posibi-
lidades financieras de
ENARSA.

La logica detras de

esta modalidad repo-
sa en la compra cen-
tralizada subsidiada
por el Estado*, que eli-
ge dimensionar cuan-
ta asistencia esta-
ra en condiciones de
ofrecerle al sistema.
Las condiciones de
borde para estas ope-
raciones son: el mon-
to de subsidios dispo-
nible, el costo relativo
de los combustibles
sustitutos, los reque-
rimientos del sistema
y la capacidad ope-
rativa de incorporar a
la oferta, la de cada
energético.

Todo esto no es ob-
jeto de este articu-
lo, y nos limitaremos
a mencionar que el
equilibrio entre esas
variables surge de la
informacion con que
cuenta ENARSA vy
que le es suministra-
da por los operado-
res del sistema y por
areas del estado que
definen sus condicio-
nes de financiamiento
y presupuesto.

Se definen asi dos
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Figura 2 - IMportaciones de energia, Argentina
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problematicas que ty enelmomento de la
surgen a la hora de licitacién®. Si bien se-
aceptar los precios riabienvenida una ba-

de una licitacion. La
primera es la poten-
cial incertidumbre so-
bre el precio efectivo
de compray la segun-
da es la modalidad de
“pass-through” de los
costos.

Como se ha men-
cionado, en los ultimos
nueve afnos siempre
hubo una porcion sig-
nificativa de los carga-
mentos cuyo precio li-
citado estaba ligado a
un indice, por lo que el
precio final de compra
no se conocia hasta el
momento de la entre-
ga. En particular, para
los cargamentos ad-
quiridos bajo formula
variable, los plazos de
entrega variaron en-
tre 25 y 170 dias, pla-
zo suficiente para que
la variacion de precios
impacte materialmen-
te en el costo final de
cada cargamento (Fi-
gura 4).

La consiguiente vo-
latilidad de los precios
(como ilustra la Figu-
ra 3 para el mercado
TTF, con sede en Pai-
ses Bajos e influencia
en toda Europa) pue-
de implicar que el pre-
cio final a pagar puede
diferir sensiblemente,
por ejemplo, del pre-
cio spot del commodi-

ja de precios, también
se puede dar el esce-
nario inverso.

La cuestion es en-
tonces si los organis-
mos de compra cen-
tralizada deberian
considerar un “seguro
de precio” para al me-
nos aquellos carga-
mentos cotizados ba-
jo fbrmulas variables.

Acotar la
incertidumbre
de precios

Vemos dos princi-
pales vias para aco-
tar la incertidumbre de
precios: una comer-
cial y una financiera:

La via comercial

Las vias comercia-
les para asegurar pre-
cios de compra im-
plicarian contratos a
plazo para asegurar
las tres variables en
cuestion: precio, vo-
lumen y temporalidad
de las entregas. Aqui
nos referimos a con-
tratos donde el volu-
men y la temporali-
dad de las entregas
estan definidas o aco-
tadas. Esto porque un
contrato tan flexible
gue deje todas las va-
riables fluctuar libre-
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mente no seria mate-
rialmente diferente al
mecanismo actual de
subastas.

Esta alternativa re-
signa flexibilidad y ad-
quiere cierto riesgo al
aceptar el precio: Ar-
gentina esta cambian-
do su panorama ener-
gético y no estaria en
condiciones O&ptimas
para asumir una obli-
gacion firme que invo-
lucre un plazo prolon-
gado.

1 En detalle, un con-
trato de provision de
GNL a plazo seria
contraproducente por,
al menos, las siguien-
tes razones:

2 Quién seria la con-
traparte argentina, es
algo que no esta cla-
ramente definido pa-
ra un plazo tan pro-
longado como el de
un contrato estandar
de suministro de GNL.
Si bien el comprador
hoy es ENARSA, po-
dria no serlo en algun
tiempo, y ello resulta-
ra en un proceso no
exento de dificultades
para el traspaso -y po-
tencial fraccionamien-
to- de las obligaciones
contractuales a otros
actores locales.

3 La variabilidad del
volumen que Argen-
tina necesita implica-

Figura 3 - Fluctuacidn del precio del contrato futuro
de Agosto 2024 en el mercado TTF entre mediados
de Abril y mediados de Julio 2024.

ICE Endex

Dutch TTF Natural Gas Futures

CONTRACT

@ AUG24

— -

28

IVEARS

28 APR 24 12 Y 2

CONTRACT
B ALG24-SEP24

Fuente: ICE

LAST TIME[GMT)
31555 THT2024
359 PM
o ILIN 24
LAST TIME(GMT}

TNI2024
10:06 AM

% CHANGE VOLUME

-3.787 70205

%% CHANGE VOLUME

0.000 5

ria un contrato intrin-
secamente complejo.
Por un lado, se podria
asegurar Unicamen-
te el minimo necesa-
rio de cargamentos,
lo que haria al contra-
to menos importante
para la oferta. Por otro
lado la estacionalidad
de la demanda impli-
caria clausulas de fle-
xibilidad de entrega
que, de nuevo, incre-
mentarian los costos
de un contrato relati-
vamente pequeno.

La referencia del
contrato deberia ser
fijiada en un indice
ajeno al mercado lo-

SOMOS LA EMPRESA DE
MAYOR DESARROLLO EN
SOLUCIONES MIDSTREAM

DE HIDROCARBUROS
EN AMERICA LATINA

cal, ya que no hay re-
ferencias de precio en
la zona. Esto impli-
caria que el locus de
control estaria lejos
de las circunstancias
argentinas.

Cabe  mencionar
que se podrian con-
siderar contratos con
opcionalidad y esta-
cionalidad, tales co-
mo los que proponen
Akos, Kong y Joseph.
Este tipo de contra-
tos permiten a la parte
receptora de los car-
gamentos (la de Ar-
gentina, para el ca-
so) definir la cantidad
y temporalidad de los

cargamentos de mo-
do tal que le permita
reservarse el derecho
de fluctuar los para-
metros segun sus ne-
cesidades y no com-
prometerse a una
determinada cantidad
de antemano (Akos
Losz, 2023).

Dada la pequena
escala de los volo-
menes en juego, en
comparacioén con las
alternativas de los ofe-
rentes frente al mer-
cado mundial, los be-
neficios de poner en
practica un contrato
de largo plazo frente a
la alternativa de com-

Con la més alta tecnologia al sfawidndel controly
medicion en cada tra hffer_enc‘-a.“ljlé&.:pnipid‘m_tﬂﬂms’
con la precisién. =
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prar en el mercado
spot con licitaciones
-como se hace hoy-
son dificiles de deter-
minar, y bien podrian
ser negativos.

Otra alternativa co-
mercial para acotar el
riesgo de precios es
la modalidad de pre-
pago, donde el adqui-
rente se compromete
a pagar por adelan-
tado parte o la totali-
dad del cargamento a
un precio determina-
do, antes de su entre-
ga. Esta modalidad se
implemento para la to-
talidad de los carga-
mentos de 2023, con
consecuencias  ad-
versas, puesto que
los precios interna-
cionales bajaron fuer-
temente entre el mo-
mento de licitacion
y la fecha de entre-
ga, resultando en una
renta  extraordinaria
para las partes vende-
doras y en detrimento
del comprador local.

Entendemos enton-
ces que una estrate-
gia mas econbmica y
flexible podria ser la
de mantener las lici-
taciones, pero combi-
narlas con derivados
financieros para aco-
tar el riesgo de precio,
COmMoO mencionamos a
continuacion.

La via financiera

Vemos tres alter-
nativas posibles pa-
ra acotar el riesgo de
precio mediante ins-
trumentos derivados
financieros: opciones,
futuros y forwards.
Adelantemos que,
aunque reconocemos
que el ejercicio sera
imperfecto y tendria li-
mitaciones, conside-
ramos que cualquiera
de estas alternativas
implicaria mas flexibi-
lidad y ayudaria efec-
tivamente a acotar el
riesgo de precio.
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En definitiva, lo que
se propone es que
todas o parte de las
compras acoten su
riesgo de precio me-
diante un hedge finan-
ciero (usando alguna
de las tres alternativas
mencionadas), que es
un seguro contra mo-
vimientos futuros de
precio®.

Entre las dimen-
siones que se bus-
ca atender a la hora
de una estrategia de
hedging, se incluyen
la liquidez del instru-
mento, la correlacion
entre los precios del
subyacente y del ins-
trumento, y la solven-
cia del emisor del ins-
trumento’[2].

También cabe des-
tacar que el hedging,
como cualquier ins-
trumento de seguro,
apunta a acotar la in-
certidumbre a cambio
de un costo. Acotar la
incertidumbre implica
resguardo contra al-
tos precios pero tam-
bién resignar even-
tuales ahorros si los
precios bajan mas de
lo esperado. Esta re-
signacion de eventua-
les ahorros es la que
puede generar contro-
versia y malestar en
caso de que se mate-
rialice (Hull, 2018).

Opciones

Las opciones dis-
ponibles sobre gas
natural estan referi-
das al fluido gaseoso
(previo a la licuefac-
cién), como las ofreci-
das sobre la referen-
cia Henry Hub (HH) y
negociadas en el Ex-
change de CME. Su
subyacente son los
precios de los con-
tratos de futuros® de
HH, que son contratos
con compromiso de
entrega fisica (CME
Group).

Dado que la ma-
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Figura 4 - Cantidad de dias entre licitacion
y entrega de cargamentos de GNL
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yoria de los carga-
mentos que historica-
mente se adquirieron
desde Argentina ba-
jo fébrmula variable de
precio tenian referen-
cia a ese indice HH,
se podria argumen-
tar que utilizarlo para
acotar riesgo es una
buena estrategia, al
menos para aquellos

cargamentos  cuyos
precios tengan ese ti-
po de ajuste.

Si bien las estrate-
gias con opciones se
pueden sofisticar, una
posibilidad  “clasica”
seria la de comprar
“calls™ sobre instru-
mentos que sigan el
precio en HH con ven-
cimientos  posterio-
res a la entrega de los
cargamentos en cues-
tion.

Esto es porque co-
Mo esos contratos son
de entrega fisica, ha-
bra que cerrar la posi-
cién con antelacién; y
ademas, la recomen-
dacion de la bibliogra-
fia es no cerrar las po-
siciones muy cerca de

la fecha de ejercicio
para evitar volatilidad
de precios de las op-
ciones (Hull, 2018).

Cerca de la fecha
efectiva de entrega, se
deberia cerrar la posi-
cion (para evitar la en-
trega fisica) y percibir
cualquier eventual ga-
nancia. Si los precios
subieron (por encima
el “strike”), al cerrar la
posicion se generaria
una renta proporcio-
nal al alza del indice.
Si los precios bajaron,
se cierra sin renta vy
habiendo abonado los
costos de transaccion
iniciales y finales, que
representarian el cos-
to del “seguro de pre-
cio”.

En la practica, se
podrian adquirir op-
ciones con precio de
ejercicio (“strike”) cer-
cano al precio del
GNL'" al momento de
contratarla; o definir
un precio futuro maxi-
mo admisible (algu-
na referencia para un
contrato a plazo con
entrega cercana a la
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fecha requerida) y po-
sicionarse ahi, de ma-
nera de compensar
una eventual diferen-
cia positiva entre los
precios efectivos en
ese momento y el stri-
ke, con los ingresos
de realizacion de la
opcion™.

Sin embargo, debe
mencionarse que es-
ta alternativa serviria
solamente para aque-
llos cargamentos cu-
yo precio varie con el
indice de HH y seria
menos efectiva para
cargamentos ligados
a otros indices.

Futuros

Existe gran varie-
dad de indices futu-
ros, incluyendo el HH
y el Title Transfer Fa-
cility (TTF), quienes
fueron los principales
indices de referencia
para los cargamentos
que adquiri6 Argenti-
na en los ultimos afnos
(Figura 5). Adquirir
una canasta de es-
tos instrumentos pro-

Septiembre 2024

porcional a la impor-
tancia del volumen de
cada cargamento con
esas referencias den-
tro del total a adquirir,
permitiria posicionar-
se en un esquema de
hedging correlaciona-
do con los precios de
referencia de los con-
tratos de compra de
GNL, y asi optimizar
la cobertura.

En nuestro pais,
utilizar contratos fi-
nancieros derivados
para acotar la incerti-
dumbre de precio es
una practica habitual
para todos los acto-
res involucrados en la
produccion, compra-
venta y exportacion
de granos. La forma
que generalmente eli-
gen esos actores es el
mercado de futuros.

Asimismo, con an-
ticipacibn a la cose-
cha o, directamente al
momento de siembra,
los productores mas
grandes (que sue-
len negociar sus pro-
ductos directamente
con los exportadores)
suelen vender con-
tratos futuros por una
porciobn de su cose-
cha estimada en el
mercado financiero,
para acotar el riesgo
de precio al momen-
to efectivo de vender.
De manera anéaloga
se cubren las cereale-
ras que exportan esos
granos, asi como sus
destinatarios finales.

A diferencia de las
opciones, los contra-
tos de futuros implican
una “cuenta de mar-
genes”. Esto significa
que, una vez pacta-
do el precio del con-
trato futuro, toda fluc-
tuacion posterior en
el indice subyacente
implica que el desvio
sobre el precio inicial
deba ser cubierto en
efectivo (sea a favor o
en contra).

Este mecanismo
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es, en definitiva, el
que materializa el se-
guro de precio o hed-
ging: si los precios de
cara a la fecha objeti-
VO comienzan a subir,
el tomador del contra-
to va recibiendo su-
mas proporcionales a
la diferencia entre lo
que pactado y lo ac-
tual. Si los precios ba-
jan, sucede lo inverso.

Si los precios su-
bieron, el compra-
dor argentino de GNL
usaria los flujos finan-
cieros entrantes para
afrontar los mayores
costos a la hora de
recibir el cargamen-
to, mientras que si ba-
jaron habria compra-
do el cargamento mas
barato pero debera
afrontar los margenes
que se generen en el
camino. Combinan-
do la licitacion varia-
ble mas la estrategia

IPH /-

de futuros, el precio
neto final que afron-
ta el comprador tien-
de hacia el que fij6 co-
mo objetivo al realizar
la compra de futuros.

Forwards

Otra herramienta fi-
nanciera para cober-
tura son los contratos
forward. Estos con-
tratos implican fijar un
precio a futuro y abo-
narlo en el momento
predeterminado, sin
flujos intermedios. Es-
tos contratos se fir-
man entre contrapar-
tes privadas, como
podria ser ENARSA
y las empresas adju-
dicatarias de la licita-
cidn y pueden incluir
clausulas ad-hoc.

En la practica, esta
opcién es redundante,
dado que su conside-
racion esta embebida

dentro de los parame-
tros de la licitacion. En
definitiva, se resolve-
ria en redactar los tér-
minos de la licitacion
de manera que ase-
guren el precio final
en vez de determinar
una férmula variable.

Pass-through

La estrategia de
absorcion de los ma-
yores costos de abas-
tecimiento de gas
durante el invierno
por parte de ENAR-
SA y CAMMESA se-
ra abandonada en po-
co tiempo, segun se
concluye de la poli-
tica de servicios pu-
blicos imperante. De
alli que el pass-throu-
gh de esos (mayo-
res) costos impondra
una solucion de asig-
nacion de los volume-
nes correspondientes

Distribuidor oficinal
para Argentina y Brasil

entre quienes los uti-
lizan, junto al traslado
de esos costos.

Una politica de he-
dging ayudaria, cree-
mos, a reducir la va-
riabilidad de esos
(mayores) costos y a
situarlos en torno a un
objetivo que debera
ser determinado con
una estrategia de es-
timaciones a realizar
por métodos cientifi-
cos. Los precios esta-
bilizados que resulten,
haran mas sencillo su
traslado a las tarifas
reguladas y eventual-
mente, al costo del
suministro de gas a
centrales eléctricas.
En la préactica, el cos-
to a trasladar por el
contratante  (ENAR-
SA o quien la reem-
place en esa funcion)
a sus clientes (las
prestatarias de ser-
vicios de distribucion
de gas por redes), se-
ria el costo de adqui-
sicion del GNL ya ne-
teado de los efectos
del mecanismo de he-
dging que haya usa-
do ENARSA o quien
sea el que contrate y
revenda el GNL ya re-
gasificado en el mer-
cado argentino.

Conclusion

En un mercado de
precios cambiantes,
resulta natural que la
cadena de valor eli-
ja acotar el riesgo de
precio de las operacio-

nes segun sus necesi-
dades y los intereses
de los “stakeholders”.
Consideramos  que
ENARSA, CAMME-
SA o0 quién afronte el
riesgo de compra de
GNL, deberia tam-
bién considerar aco-
tar su riesgo de precio
por parte de los car-
gamentos adquiridos
mediante estrategias
de hedging.

Insistimos en que
estas estrategias im-
plican resignar aho-
rros en caso de baja
de precios para obte-
ner proteccion en ca-
so de alza. Ademas,
en un panorama Co-
nocido se puede rea-
lizar un pass-throu-
gh de los costos a la
demanda de manera
mas ordenada.

Aqui, nuestra tesis
reposa sobre herra-
mientas financieras;
pero es, esencial-
mente, una cuestion
de ‘governance” ins-
titucional: si se acepta
“socializar” las nece-
sidades de la deman-
da, seria responsable
acotar el riesgo que
la politica de com-
pras conjuntas impo-
ne. Ademas, el mismo
mecanismo se po-
dria aplicar para otras
compras conjuntas,
como las de combus-
tibles liquidos para la
generacion de ener-
gia eléctrica cuando
el gas natural no esta
disponible.
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El quid de la cues-
tion aqui es la alinea-
cion de incentivos -0
su ausencia. Para
un privado que reali-
ce una eventual im-
portacion de combus-
tibles, una eventual
mala gestion de los
riesgos impactara so-
bre su patrimonio. En
una accion de politica
publica, el impacto re-
caeria sobre el erario.

* Konstantinos Papalias es
ingeniero quimico del IT-
BA y doctorando en finan-
zas del CEMA. Tiene am-
plia experiencia asesorando
al estado y a operadores del
mercado de capitales, en el
sector energético. Charles
Massano es licenciado en
economia de la UNC y ma-
gister del Instituto Di Te-
lla y tiene un posgrado en
mercado de capitales de la
UTN. Tiene mas de 30 aiios
de experiencia en los secto-
res publicos y privado tanto
en la regulacion de servi-
cios publicos como en nego-
cios con energia.

TENARSA fue creada por la
Ley 25.943 como una Socie-
dad Anénima de la Ley 19.550
(t.0.). Las sociedades an6nimas
que son parcial o totalmente
propiedad del estado, no son un
alter ego de éste, y las gobierna
su directorio, siendo sujetos de
quiebra, por lo que pueden con-
tratar y ser demandadas.

2 Esa autoridad es requerida y
alertada por CAMMESA, la
entidad no estatal que mane-
ja el despacho eléctrico (Ley
24.065), y por las prestadoras
reguladas de servicios de dis-
tribucion de gas por redes (Ley
24.076).

3 El costo del GNL ha sido (y se
presume sera) superior y hasta
muy superior al precio del gas
natural de produccion domés-
tica.

4 ENARSA recibe fondos del
estado destinados a compensar
las pérdidas en que la empresa
incurre en la compra-venta del
GNL invernal.

5 Veremos luego que no hay un
mercado de derivados financie-
ros de GNL, y por ello se uti-
lizan derivados del gas natural
como alternativas de hedging.

¢ Hull define el término hedge
como “una operacion disefiada
para reducir el riesgo”.

7 El riesgo de contraparte es la
razén principal de existir de los
Exchange.

8 Un contrato de futuros es un
acuerdo legal para comprar o
vender un activo o valor de un
producto en particular a un pre-
cio predeterminado en un mo-
mento especifico en el futuro
(Hull, 2018).

° Un “call” es una opcion para
comprar un activo a un precio
determinado en una fecha de-

terminada. Si, cuando la opcioén
puede ejercerse, el precio de re-
ferencia de ese activo es supe-
rior al precio “prometido” por
la opcion (“strike”), la opcion
puede ejercerse y la diferencia
entre el precio de referencia del
activo y el strike es cobrada por
su tenedor.

9]0 cual seria neutro -al menos
teodricamente- respecto a la es-
trategia de posicionarse directa-
mente sobre los futuros

"El precio de compra una op-
cién “call” sera mayor cuanto
mayor sea la diferencia positiva
entre el precio futuro esperado

Tecpetrol

Fortin de Piedra
1 TCF en tiempo récord.
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Hacemos realidad
la energia de Vaca Muerta.
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Fue reglamentado el Régimen de Incentivos para Grandes Inversores

Sectores alcanzados y montos minimos
de mversion en el RIGI

A través del Decre-
to 749/2024, el Go-
bierno Nacional regla-
ment6 el Régimen de
Incentivo para Gran-
des Inversiones (RI-
Gl), ideado para atraer
inversiones que supe-
ren un umbral mini-
mo -de U$S 200 millo-
nes-, siendo a su vez
proyectos de larga
maduracion y que ge-
neren puestos de em-
pleo y fomenten la ac-
tividad productiva del
pais, comunic6 el mi-
nisterio de Economia.

El Régimen fomen-
ta proyectos donde
los ingresos, durante
los primeros 3 anos,
no superen el 30 % de
la inversién total.

Se trata de inversio-
nes superiores a los
200 millones de déla-
res, por lo que el ca-
pital, en general, pro-
viene mayormente de
inversores  extranje-

ros. Sin embargo, no
es excluyente para la
industria nacional, se
destaco.

“‘Se espera que el
RIGI impulse a la eco-
nomia, se proyecta

que permitira triplicar
el nivel de las exporta-
ciones en una década
a través de una serie
de beneficios impo-
sitivos, aduaneros, y
cambiarios, de forma
de poder competir con
los regimenes que
existen en la region y
en el mundo”, sefald
el M.E.

En la reglamenta-
cion del RIGI, esta
previsto que algunos
de los sectores alcan-
zados por la medida
sean la foresto indus-
tria, el turismo, la in-
fraestructura, la mine-
ria, la tecnologia, la
siderurgia, la energia,
el petréleo y gas.

Estos sectores ten-
dran un plazo de dos
anos para adherirse a
partir de la entrada en
vigencia del Régimen.

Asimismo, podran
adherirse los vehicu-
los de proyecto Unico
que sean titulares de
una o mas fases de
un unico proyecto que
califigue como “Gran
Inversion”. Estas de-
beran tener por Unico
y exclusivo objeto lle-

var a cabo una o mas
fases de dicho pro-
yecto.

Sectores alcanza-
dos por el RIGI (Ley
27.742)

De acuerdo con un
Anexo del Decreto re-
glamentario, son los
previstos en el articulo
167 de la Ley 27.742:

(I) Sector de fores-
toindustria. Las activi-
dades cuyo principal
insumo para la ob-
tencion de productos
sea la madera e inclu-
yen la implantacion de
bosques.

(Il) Sector de turis-
mo. Las actividades
gue tengan por objeto
el servicio de hospe-
daje y alojamiento.

(Ill) Sector de in-
fraestructura. Las ac-
tividades que tengan
por objeto la construc-
cion de:

estructuras fisicas,
redes y/o sistemas
publicos y/o privados
necesarios para el co-
rrecto funcionamien-
to de la logistica y el
transporte vial, terres-
tre, maritimo, fluvial,
portuario o ferroviario

y aeroportuario; es-
tructuras fisicas, re-
des y/o sistemas, pu-
blicos o privados que
tengan por objeto el
desarrollo de proyec-
tos de esparcimiento;
estructuras fisicas, re-
des y/o sistemas, pu-
blicos y/o privados,
necesarios para el co-
rrecto funcionamiento
de los servicios publi-
cos, asi como los ser-
vicios declarados de
interés tales como la
asistencia sanitaria,
salud, educacién, te-
lecomunicaciones vy
defensa y seguridad.

La infraestructu-
ra accesoria, propia y
necesaria para el de-
sarrollo de cualquiera
de los demas Secto-
res previstos en esta
norma, se computa-
ra como parte de la
inversion correspon-
diente en dichos Sec-
tores.

(IV) Sector de mi-
neria. Las activida-
des de prospeccion,
exploracion, desarro-
llo, preparacion, ex-
traccion y explotacion
de sustancias minera-

les comprendidas por
el Titulo | de la Ley
1.919, asi como los
procesos comprendi-
dos en el inciso b) del
articulo 5 de la Ley
24.196.

(V) Sector de tec-
nologia. Las activida-
des cuyo objeto princi-
pal sea la produccién
de bienes y servicios
tecnoldgicos, tanto en
Su aspecto basico co-
mo aplicado, de ca-
racter innovador, en:
biotecnologia, nano-
tecnologia, movilidad
en base a nuevas tec-
nologias de motoriza-
cion y tecnologias de
transicion energética,
industria  aeroespa-
cial y satelital, indus-
tria nuclear, industria
del software, industria
robética, inteligencia
artificial, industria ar-
mamentistica y de de-
fensa.

(VI) Sector de side-
rurgia. Las actividades
de industrializacién
y/o procesamiento del
mineral de hierro, el
acero y/o sus aleacio-
nes para la obtencién
de productos en for-

« Fabricacién
de lana mineral
con certificacion

SO 9001 2015

+ Andamios
multidireccionales

* Fireprocfing

* Fraccionamiento
de chapa en rollos
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Soluciones en andamios y aislacion térmica
Fabricacion, provision y montaje

Ex Ruta 7, Km 70, Lujan = 0

www.incazislaciones.com.ar
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mas primarias y/o pro-
ductos elaborados.

(VIl) Sector de
energia.

Las actividades de
generacion; almace-
namiento; transpor-
te y/o distribucion de
energia eléctrica de
fuentes  renovables
y no renovables; de
produccion de otras
energias bajas en car-
bono; bioenergia; y la
captura, transporte y
almacenamiento de
didxido de carbono.

(VIIl) Sector de pe-
tréleo y gas. Las acti-
vidades relativas a:

La construccion de
plantas de tratamien-
to, plantas de sepa-
racion de liquidos de
gas natural, oleoduc-
tos, gasoductos y poli-
ductos e instalaciones
de almacenamiento;

El transporte y al-
macenamiento de hi-
drocarburos liquidos y
gaseosos;

La petroquimica, in-
cluyendo la produc-
cion de fertilizantes, y
refinacion;

La produccion, cap-
tacion, tratamiento,
procesamiento, frac-
cionamiento, licuefac-
cion de gas natural y
transporte de gas na-
tural destinado a la ex-
portacion de gas natu-
ral licuado, asi como
las obras de infraes-
tructura  necesarias
para el desarrollo de
la referida industria; y
la exploracion y explo-
tacion de hidrocarbu-
ros liquidos y gaseo-
sos costa afuera.

1 Para calificar como
“Gran Inversion” de-
bera existir un mon-
to en activos compu-
tables igual o superior
a 200 millones de do6-
lares; debe comple-
tarse dicho monto an-
tes de la fecha limite
comprometida en el
Plan de Inversion; de-

PETROLEO&GAS
|

beran prever para el
primero y segundo
ano, una inversion mi-
nima en activos com-
putables igual o su-
perior al monto que
fijara oportunamente
la Autoridad de Apli-
cacion; y como condi-
cibn de permanencia
en el RIGI, deberan
prever el cumplimien-
to de al menos el 40
% del monto minimo
dentro de los dos pri-
meros anos desde la
aprobacion de la soli-
citud de adhesion.

“En esta etapa, el
RIGI representa una
gran oportunidad para
impulsar el desarrollo
de fterritorios que hoy
no tienen servicios de
ningun tipo.

Permitira  generar
trabajos, e impulsara
la aparicion de pymes
proveedoras de bie-
nes y servicios en dis-
tintos sectores eco-
noémicos”, argumentd
Economia.

Septiembre 2024

Inversion de largo plazo

Alos efectos de lo dispuesto por los articulos
172 y 173 de la Ley 27.742, los montos mi-
nimos de inversion en activos computables
por sector o subsector productivo, netos de
IVA, son:

« Forestoindustria U$S 200.000.000

* Turismo U$S 200.000.000

» Infraestructura U$S 200.000.000

* Mineria Exploracion U$S 200.000.000

+ Minerales de primera y segunda
categoria del Coédigo de Mineria
de la Nacién (excluidos potasio vy litio)
U$S 200.000.000

« Potasio y litio U$S 200.000.000

+ Mineria de la tercera categoria del Cédigo
de Mineria de la Nacion U$S 200.000.000

» Tecnologia U$S 200.000.000

» Siderurgia U$S 200.000.000

* Energia U$S 200.000.000

* Petréleo y Gas Explotacién y produccion
de costa afuera U$S 600.000.000

* Explotacién y produccion de gas destinado
a la exportacion U$S 600.000.000

* Transporte y almacenamiento
U$S 300.000.000

CECHA

cunl’udurar.lﬁn de Entidades del Comercio
de Hidrocarburos y Afines de la
Repiiblica Argantina

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS

Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

A.M.E.N.A.

Asociacion Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones

de Combustibles Anexos
de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Camara de Comerciantes de
Derivados de Petréleo, Garages

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines

de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de

C.E.S.COR
Camara de Estaciones de Servicio
de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de
Combustibles y Afines de Salta.

Expendedores de Combustibles, Lubricantes

y Afines de La Pampa

C.E.C JuJuy
de Jujuy

C.E.PAS.E.

y Afines del Nordeste

Camara Expendedores de Combustibles

Camara de Expendedores de Subproductos
del Petrdleo y Anexos de Santiago del Estero

FA.E.N.I. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-

F.E.C.A.C. Federacion de Expendedores de
Combustibles y Afines del Centro de la
Repiiblica - Cérdoba -

F.E.C.R.A. Federacion de Expendedores de
Combustibles de la Republica Argentina

C.E.S.A.N.E. Camara de Estaciones de Servicio

cecha@cecha.org.ar
www.cecha.org.ar
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TGN concluyo obras de readecuacion en dos
plantas compresoras del Gasoducto Norte

TGN finalizb6 las
obras de readecua-
cibn en sus plantas
compresoras de Dean
Funes y Ferreyra, que
junto a las modifica-
ciones realizadas por
la compafia en octu-
bre de 2023 en sus
plantas Tio Pujio y
Leones, constituyen
una etapa intermedia
en el proyecto de re-
version del Gasoduc-
to Norte.

Con estos cambios
en Dean Funes y Fe-
rreyra, TGN podra
movilizar el gas natu-
ral en sentido inver-
so desde la provincia
de Cordoba hasta Tu-
cuman y Salta, per-
mitiendo  dinamizar
en los préximos me-
ses el abastecimiento
a hogares, industrias
y centrales de gene-
racion eléctrica de di-
chas provincias con
gas de Vaca Muerta.

Los 10 millones de
metros cubicos dia-

3

rios que hoy llegan al
centro del pais, esca-
laran a 15 millones de
metros culbicos dia-
rios. Esto sera posible
una vez que finalicen
las obras de construc-
cion del gasoducto de
36 pulgadas y 122 ki-
|l6bmetros entre Tio Pu-
jio y La Carlota y el
tendido de los prime-
ros 31 kilbmetros de
los 62 totales del loop

de 30 pulgadas so-
bre el Gasoducto Nor-
te entre las plantas de
Tio Pujio y Ferreyra.
Las obras ejecuta-
das por TGN en am-
bas plantas compre-
soras constituyen
una etapa intermedia
mientras se comple-
tan las obras de re-
version definitiva de
cuatro plantas del ga-
soducto de TGN, en

el marco del Proyecto
de Reversion del Ga-
soducto Norte que es-
ta llevando adelante
el Estado Nacional.
Tanto Dean Fu-
nes como Ferreyra
se encuentran ubica-
das en la provincia de
Cérdoba. La prime-
ra cuenta con 9.700
HP de potencia insta-
lada y fue inaugura-
da en noviembre de

El Gobierno libera la competencia
de exportaciones de gas natural

La Secretaria de Energia autorizé volu-
menes adicionales para exportar gas natu-
ral con el objetivo de potenciar al maximo el
perfil exportador del pais, generar mayores
ingresos de divisas y contribuir al superavit
fiscal, se comunicé. En este sentido, el Go-
bierno Nacional definié abrir a la libre com-
petencia de exportacion, una vez reconoci-
dos los derechos preferentes del Plan Gas.
Ary evaluadas las proyecciones que garan-
tizan la seguridad del suministro interno, se
indicd. De esta manera, la iniciativa implica
una ampliacion de los cupos de exportacion
de gas y el permiso para generar contratos
de 4 afos de duracion. Se trata de la prime-

ra vez en los ultimos 20 afios que se van a
hacer contratos de exportacion de gas plu-
rianuales.

“La medida va en linea con la reciente vi-
sita del Presidente Javier Milei a Chile, en la
cual el eje fue ampliar la integracion regional
e identificar un camino para ir aumentando
las exportaciones de gas natural al pais tra-
sandino”, se explicd. Ademas, la decision se
encuadra en los principios de la Ley Bases
en términos de que se pretende maximizar
la renta del pais, garantizar la seguridad del
suministro, potenciar el perfil exportador del
pais y mejorar la balanza de pagos de la Ar-
gentina.
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1960, mientras que
Ferreyra, inaugura-
da en marzo de 1989,
cuenta con 3.060 HP
de potencia instalada.

Acerca de TGN

TGN es operado-
ra regional de ductos
y proveedora de so-
luciones para el de-
sarrollo de proyectos
energéticos.

Opera y mantiene
alrededor de 11.100
km de gasoductos de
alta presion, 22 plan-
tas compresoras vy
es la responsable de
transportar el 40 %
del gas inyectado en
gasoductos troncales
argentinos a través de
los Gasoductos Norte
y Centro Oeste.

Su ubicacion geo-
grafica estratégica en
el pais la convierte en
el Unico operador que
vincula sus gasoduc-
tos a nivel regional
con Chile, Brasil, Boli-
via y Uruguay.

Su experiencia en
la industria y su equi-
po de profesionales le
permiten brindar ser-
vicios de alta especifi-
cidad para la industria
nacional y regional.

El accionista con-
trolante de TGN es
Gasinvest S.A. (una
sociedad conforma-
da en partes iguales
por Tecpetrol S.L. y
Compafia General de
Combustibles  S.A.)
que posee el 56 % del
capital social; el 24 %
le pertenece a Sou-
thern Cone Energy
Holding Company Inc.
y el 20 % restante co-
tiza en Bolsas y Mer-
cados Argentinos S.A.
(BYMA).
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Techint-Sacde finalizaron
ducto de 100 km en la
reversion del GN

La unién de empre-
sas constructoras Te-
chint-Sacde informo
que finalizé los 100 km
del nuevo gasoduc-
to de 36 pulgadas de
diametro situado en la
provincia de Cérdoba.
Se trata de los Ren-
glones 2 y 3 del Ga-
soducto de Integracion
Federal Tio Pujio- La
Carlota que permiti-
ra, una vez finalizada
la reversion, reempla-
zar el gas de Bolivia y
abastecer a las provin-
cias del norte del pais
desde Vaca Muerta.
Las empresas alcan-
zaron en forma antici-
pada la condicion de
Apto para Funcionar
(APF), adelantando
las fechas previstas en
el contrato y sus con-
diciones vigentes. La
ejecucion fue realiza-
da para Energia Ar-
gentina SA (Enarsa),
bajo la modalidad de
contrato EPC (inge-
nieria, suministros vy
construccion).

Durante la construc-
cién del ducto se al-
canzo6 un promedio de
3 kildbmetros diarios de
avance en la cuadrilla
de soldadura ejecuta-
das en un solo frente,

alcanzando un récord
para este tipo de pro-
yectos, se destacé.

Este hito fue posible
gracias a tecnologias
como la soldadura au-
tomatica y la planta
de doble junta, entre
otras, que permitieron
reducir los tiempos de
ejecucion.

Estos sistemas, uti-
lizados en simulta-
neo por primera vez
en el pais por la UTE
en el tendido del (GP-
NK), posibilitaron rea-
lizar una mayor canti-
dad de soldaduras por
dia, minimizar errores
y dar previsibilidad al
ritmo de produccion.

La construccion de
los 100 km del Ga-
soducto de Integracion
Federal tuvo como de-
safio la ejecucion de
mas de 30 cruces es-
peciales, como rutas
provinciales, arroyos
y rios. En el pico de la
obra, trabajaron mas
de 1.100 personas y
se movilizaron mas de
500 equipos de cons-
truccion, se describid.

El obrador princi-
pal se instal6 en la lo-
calidad de Etruria 'y en
Ticino se emplazé el
campamento principal.

Para su desarrollo fue
necesario transportar
mas de 8.000 tubos de
12 metros desde Bue-
nos Aires a Cordoba,
lo que equivale a mas
de 2.000 viajes de ca-
miones  cargadores
que recorrieron mas
de 1.300.000 kilobme-
tros, sin incidentes.

La reversion del Ga-
soducto Norte es una
obra que amplia el sis-
tema de transporte de
gas de la Argentina y
que permitira llevar el
gas producido en Vaca
Muerta a las provincias
del norte, reemplazan-
do importaciones de
Bolivia, para abaste-
cer a nuevas indus-
trias y hogares, gene-
rar energia eléctrica y
potenciar el desarrollo
de nuevas actividades
productivas como la
mineria de litio. Posi-
bilitard ademas la ex-
portacion de mas gas
natural al norte de Chi-
le, y a la propia Bolivia,
cuyas reservas estan
mermando. Se anali-
za también la exporta-
cion de gas natural de
Argentina a Brasil uti-
lizando la infraestruc-
tura de ductos Boli-
via-San Pablo.
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Reécord de produccion
de h1dr0carburos

En el mes de julio se registraron cifras
historicas en la produccion de hidrocarbu-
ros para la Argentina, destacé la Secreta-
ria de Energia.

Con 151.7 MMm3/d de gas el pais logré
un crecimiento interanual de 9,8 % en re-
lacion al mismo mes de 2023. Se trata del
mayor volumen de los ultimos 21 afos. Por
su parte, en petroleo se registro en julio un
aumento interanual de 9,1 % al alcanzar
los 682,7 miles de barriles diarios de pro-
duccion. Este numero representa la mejor
performance para ese mes en 20 afos Y,
ademas, implica un crecimiento de 1,8 %
respecto a junio de 2024. En el caso del
petroleo, el crecimiento de la produccion
se encuentra en relacion directa al mayor
aporte no convencional proveniente de la
formacion Vaca Muerta. Al poner el foco
en los no convencionales, se registra que
Vaca Muerta aport6 el 56,6 % del total de
la produccion petrolera y 54,8 % del total
de la gasifera. La formacion gener6 386,2
mil barriles diarios y 83,1 MMm3/ de gas,
cifras que constituyen un incremento del 1
% Yy 2 % en relacion al mes previo.

En su conjunto, para el mes de julio, la
actividad hidrocarburifera presenta un cre-
cimiento que abarca a todo el territorio na-
cional: con 106 pozos de desarrollo en
perforacion se consolida un aumento de
18 % en relacion al mes previo, se indico.
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La canasta de servicios publicos
del AMBA, se mantiene estable

El Observatorio de
Tarifas y Subsidios
IEP (UBA-CONICET)
analiza en su informe
mensual las tarifa de
servicios publicos del
AMBA vy otras regio-
nes del pais

En tal sentido, se
registrO un aumen-
to de la canasta de
servicios publicos en
agosto respecto de ju-
lio. Se explica por un
menor nivel de consu-
mo energético y por el
aumento del gasto en
transporte  (14,5%),
a partir del dia 12 de
agosto, y de agua
(5,1%). La canasta
ocupa el 14,2% del
salario promedio re-

gistrado.
La canasta de ser-
vicios publicos del

AMBA incluye el con-
sumo de energia eléc-
trica, gas natural,
agua potable y trans-
porte publico. Refleja
el costo promedio de
los servicios publicos
para un hogar repre-
sentativo del AMBA.
En energia eléctrica
y gas natural se to-
ma un hogar N1 y en
agua potable un ho-
gar de coeficiente zo-
nal medio de la CABA.

El gasto en servi-
cios publicos se man-
tiene muy similar al
mes anterior.

El aumento del gas-
to en servicios publi-
cos del 0,3% respec-
to de julio y se explica
por 1) menores con-
sumos de energia
eléctrica 'y gas que co-
mienzan a bajar una
vez pasado el pico es-
tacional de invierno
mientras los cuadros
tarifarios se modifica-
ron muy levemente -
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un 4% energia eléctri-
ca mientras el del gas
se mantiene invarian-
te) por incrementos en
los cuadros tarifarios
de agua y transpor-
te publico. El gasto en
transporte publico se-
ra mayor en septiem-
bre ante igual cuadro
tarifario. Eso se debe
a que en agosto el au-
mento se efectivizd a
partir del dia 12 y por
lo tanto el gasto refleja
doce dias con la tari-
fa anterior y diecinue-
ve con el valor actual
del boleto.

La cobertura tari-
faria residencial, es-
timada como el pro-
medio ponderado de
costos de los servicios
publicos en el AMBA a
cargo del usuario, es

ENERGIA ELECTRICA

TRANSPORTE

Tabla 1 Aumento de la canasta de los servicios publicos AMBA

GAS NATURAL 1085%
CANASTA 375%

Fuente: elaboracion propia en base a cuadros tarifarios

VAR. % DIC-23 VS
Ago-24

204%

484%

del 43% en el mes de
agosto. En los hoga-
res del AMBA se pa-
gan tarifas de servi-
cios publicos que, en
promedio, cubren el
43% de los costos,
mientras que el Esta-
do se hace cargo del
57% restante. Sin em-
bargo, esta cobertu-
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ra es dispar entre seg-
mentos de hogares
y entre servicios. En
agosto 2024, la co-
bertura tarifaria se en-
cuentra en el mismo
nivel que en diciem-
bre 2023.

La cobertura tari-
faria de los costos de
los servicios publicos

se mantiene similar al
observado en los ul-
timos cuatro meses.
Sin embargo, es leve-
mente superior al pro-
medio de los ultimos
ocho meses (39%).

Con respecto de di-
ciembre 2023, el cos-
to de la canasta total
se increment6 375%
a partir de las actuali-
zaciones de tarifas de
transporte (enero y fe-
brero), energia eléc-
trica (febrero, junio y
agosto), gas natural
(abril y junio) y agua
(abril, julio y agosto).
Los consumos de gas
natural y energia eléc-
trica estan ajustados
por estacionalidad del
consumo.

En la desagrega-
cidbn por servicio se
observa que el incre-
mento mas importan-
te fue en la tarifa de
gas natural con un au-
mento del 1.085% res-
pecto a diciembre de
2023 y es explicado
tanto por los aumen-
tos tarifarios de abril y
junio como por el

Ponderado por re-
presentatividad de
gasto en la canasta
de servicios aumen-
to del consumo es-
tacional de invernal.
El gasto en transpor-
te aument6 484%, en
agua 267% y en ener-
gia eléctrica 204%.

La canasta de ser-
vicios publicos del
AMBA de agosto re-
presenta el 14,5% del
salario promedio re-
gistrado estimado del
mes, a la vez que el
peso proporcional del
gasto en transporte es
algo mas elevado res-
pecto de los restantes
servicios.
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La demanda de la
energia eléctrica del
mes de julio registrd
una suba interanual
de 6 %, al alcanzar los
13.226,3 GWh a nivel
nacional, siendo el ter-
cer consumo mas im-
portante del registro
historico, luego de los
13.592,5 GWh de ene-
ro de 2023, y 13.996,3
GWh de marzo de
2023. En el acumula-
do de los siete prime-
ros meses del ano la
caida es de -0,4 por
ciento, informé la Fun-
dacién Fundelec.

En tanto, las distri-
buidoras de Capital y
GBA tuvieron una su-
ba de 6,1 % vy, en to-
do el pais ascendie-
ron en promedio los
consumos residencia-
les, industriales y co-
merciales. El registro
a la suba se explicd
en parte por las ba-
jas temperaturas com-
paradas con el mismo
mes del ano pasado.

Datos de julio 2024

En julio dltimo la de-
manda neta total del
MEM fue de 13.226,3
GWh; mientras que el
afo anterior habia si-
dode 12.471,8 GWh1.
Por lo tanto, la compa-
racion interanual evi-
dencia un ascenso de
6 por ciento.

En julio, existi6 un
crecimiento intermen-
sual del 17,8 %, res-
pecto de junio 2024,
cuando alcanzé los
11.223,3 GWh. Ade-
mas, se registr6 una
potencia maxima de
26.675 MW, el 10 de
julio de 2024, lejos
del récord histérico de
29.653 MW registrado

[.a demanda de electricidad

ELECTRICIDAD

sub10 6 % en julio

en febrero de 2024.
En cuanto a la deman-
da Residencial de ju-
lio, representd el 51 %
del total pais con una
suba de 7,1 por cien-
to respecto al mismo
mes del afno pasado.
En tanto, la deman-
da comercial ascendi6
5,6 %, siendo el 28 %
del consumo total. Y la
demanda industrial re-
flejo el 21 %, con una
alza en el mes del or-
den del 3,8 %, aproxi-
madamente.

Evolucion del
consumo en los
ultimos meses

La demanda eléctri-
ca registrd en los ulti-
mos doce meses (in-
cluido julio de 2024): 7
meses de baja (agos-
to de 2023, -0,2 %;
noviembre, -2,5 %; di-
ciembre de 2023, -9,7
%; enero de 2024, -3,7
%; marzo, -14,6 %;
abril, -0,4 %; y junio de
2024, -7 %), y 5 me-
ses de suba (septiem-
bre de 2023, 6,3 %;
octubre de 2023, 2,3
%; febrero de 2024,
7,9 %; mayo, 12,9 %;
y julio de 2024, 6 %).
El afio movil (ultimos

-

|

doce meses) presenta
una baja del -0,7 por
ciento.

Los registros an-
teriores muestran
que el consumo de
agosto de 2023 lle-
gb a los 11.756,02
GWh; septiembre,
10.962,2 GWh; octu-
bre, 10.453,3 GWh;
noviembre, 11.040,7
GWh; diciembre
de 2023, 11.762,6
GWh; enero de 2024,
13.086,9 GWh; febre-
ro, 12.848,05 GWh;
marzo, 11.948,9
GWh; abril, 10.000,2
GWh; mayo, 12.209,5
GWh; junio de 2024,
11.223,6 GWh; vy julio
de 2024 alcanzé los
13.226,3 GWh.

Consumo mensual
a nivel regional

En cuanto al con-
sumo por provincia,
en julio, fueron 21 las
provincias y/o empre-
sas que marcaron as-
censos: Chubut (42
%), Santiago del Es-
tero (14 %), La Rio-
jay Salta (11 %), Tu-
cuman y Jujuy (10 %),
Catamarca, Chaco,
Cérdoba y Corrien-
tes (8 %), EDELAP (7
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%), Entre Rios, Santa
Fe y San Juan (4 %),
EDEN, EDEA y For-
mosa (3 %), Mendoza
(2 %), San Luis (1 %),
entre otros.

Por su parte, 4 pro-
vincias  presentaron
descensos en el con-
sumo: Misiones (-11
%), La Pampa (-4 %),
Santa Cruz (-3 %) vy
EDES (-1 %). En tan-
to, Neuquén y Rio Ne-
gro mantuvieron el
mismo nivel de consu-
mo del ano anterior.

En lo que respecta
al detalle de las distri-
buidoras de Capital y
GBA, que demanda-
ron un 36 % del con-
sumo total pais y re-
gistraron un ascenso
conjunto de 6,1 %,
los registros de CAM-
MESA indican que
EDENOR tuvo una
suba de 5,9 %, mien-
tras que en el area de
EDESUR la deman-
da ascendio el 6,3 por
ciento.

Temperatura

Observando las
temperaturas, el mes
de julio de 2024 fue
mas frio en compara-
cién con julio de 2023.

Septiembre 2024

La temperatura media
fue de 10.6 °C, mien-
tras que en el mismo
mes del ano anterior
fue 13 °C, y la histéri-
caesde 11.2 °C.

Datos de generacion

La generacion tér-
mica e hidraulica son
las principales fuen-
tes utilizadas para sa-
tisfacer la demanda,
aunque se destaca
el crecimiento de las
energias renovables.
En julio, la generacion
hidraulica se ubicd en
el orden de los 3.297
GWh contra 2.712
GWh en el mismo pe-
riodo del ano anterior,
lo que representa una
variacion del 11,2 %.

Por su parte, la po-
tencia instalada es de
43.788 MW, donde el
58 % corresponde a
fuente de origen térmi-
coy 38 % de origen re-
novable. Asimismo, el
despacho térmico fue
menor, al mismo tiem-
po que el consumo de
combustible para ge-
nerar terminé siendo
menor si se compara
mes a mes a nivel del
total.

Asi, este mes si-
guib liderando amplia-
mente la generacion
térmica con un aporte
de produccion de 47
% de los requerimien-
tos. Por otra parte, las
centrales hidroeléctri-
cas cubrieron el 23,88
% de la demanda, las
nucleares proveyeron
el 8,51 % y las gene-
radoras de fuentes al-
ternativas 12,97 % del
total. Por otra parte, la
importacién represen-
t6 el 7,64 % de la de-
manda cubierta.
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CADER y Climate Group lanzaron
el programa RE100 en Argentina

La Camara Argenti-
na de Energias Reno-
vables (CADER) y Cli-
mate Group lanzaron
el programa RE100
en Argentina.

La jornada denomi-
nada ‘Acelerando la
Accion Climatica Cor-
porativa. Presentacion
de la iniciativa RE100,
camino a una matriz
energética mas lim-
pia y competitiva’ con-
vocO a grandes em-
presas y autoridades
gubernamentales del
pais, con el objetivo
de impulsar la accién
climatica, acelerar la
transicion energética
y lograr politicas que
permitan que los com-
pradores corporativos
obtengan electricidad
renovable a un costo
razonable, comunico
CADER.

RE100 es un mo-
vimiento de lideraz-
go global que acelera
el cambio hacia redes
eléctricas con cero
emisiones de carbono
a nivel mundial para
2040, donde mas de
400 de las empresas
mas influyentes del
mundo se comprome-
ten a obtener el 100 %
de su consumo eléc-
trico global de fuentes

renovables, impulsan-
do el cambio global y
creando la senal de
demanda de energia
verde. El rol de CA-
DER sera de socio
implementador local
del programa RE100
en Argentina, a par-
tir del acuerdo firma-
do a principios de ju-
lio del corriente ano,
tras mas de un ano
de gestiones, inclu-
yendo reuniones en
la 282 Conferencia de
las Partes de la Con-
vencion Marco de las
Naciones Unidas so-
bre el Cambio Clima-
tico (COP28), y en las
oficinas de Climate
Group en la ciudad de
Londres (Inglaterra).
Se trata de acelerar
el cambio hacia redes
eléctricas libres de
carbono a nivel mun-

PALEO HNOS

dial para 2040. Duran-
te el encuentro, que
tuvo lugar en la sede
de la embajada Brita-
nica en Buenos Aires,
los expositores des-
tacaron la prioridad
de aplicar el progra-
ma RE100 a nivel na-
cional, dado los com-
promisos ambientales
asumidos por el pais,
el potencial para des-
carbonizar la matriz
y la posibilidad para
crear una estructura
de mercado eléctri-
CO que permita el co-
mercio directo entre
compradores corpora-
tivos de todos los ta-
manos y proveedores
de electricidad reno-
vable.

“La inversion en
energias renovables
puede crear empleos,
generar  electricidad

mas barata y sin emi-
siones de carbono,
contribuyendo al de-
sarrollo de nuestras
economias, mientras
buscamos mantener a
nuestro alcance el ob-
jetivo de limitar el ca-
lentamiento global a
1,5 grados y cumplir
con los compromisos
del Acuerdo de Paris’,
afirm6 Kirsty Hayes,
embajadora britanica
en Argentina.
‘Agradecemos  a
Climate Group y a la
Embajada  Britanica
en Buenos Aires por
el apoyo para la rea-
lizacion de este even-
to. Estamos felices
de iniciar esta alianza
que permite generar
sinergias para el de-
sarrollo del sector re-
novable”, agregb Mar-
tin Parodi, presidente

de CADER. Desde
Climate Group refor-
zaron el compromiso
por trabajar en Argen-
tina junto a empre-
sas de servicios publi-
COS 0 proveedores de
electricidad para brin-
dar opciones para la
obtencion de energias
renovables a un costo
razonable, promover
inversiones directas
en proyectos y apo-
yar un sistema creible
y transparente para
emitir, rastrear y cer-
tificar Certificados de
Atributos Ambientales
(EAC) a precios com-
petitivos.

‘RE100 reune a
mas de 400 empre-
sas globales, todas
ellas comprometidas
a obtener el 100% de
su electricidad a partir
de energias renova-
bles. Con CADER co-
mo nuestro socio lo-
cal ayudaremos a los
miembros de RE100
y a las grandes corpo-
raciones argentinas a
obtener un mayor ac-
ceso a la electricidad
renovable y acelerar
el proceso de descar-
bonizacion del pais’,
afirmé Ollie Wilson, di-
rector de RE100, Cli-
mate Group.

Mas de 50 ainos transportando liquidos a granel

lfeniente Galeano 2366/76 Te

I: (598 2)

* Transporte internacional en todo el MERCOSUR.
* Seguimiento permanente a través de despachantes, exportadores, importadores y agentes de frontera.
* Representantes en Buenos Aires, Santiago de Chile, Porto Alegre,

Asuncion del Paraguay y todos los pasos de frontera del Uruguay.

12 1044

Montevideo, Uruguay
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Acuerdo YPF Luz - McEwen Copper para ¢l
abastecimiento energetico de Los Azules

YPF Luz y McEwen
Copper, subsidiaria de
la minera internacio-
nal McEwen Mining,
firmaron un memoran-
do de entendimiento
(MDE) que permite a
las compahias nego-
ciar de manera exclu-
siva para asegurar el
abastecimiento de la
demanda del proyecto
Los Azules, en la pro-
vincia de San Juan,
con energia de fuen-
te renovable. El acuer-
do prevé, ademas, la
conexion del proyec-
to al Sistema Argen-
tino de Interconexion
(SADI) mediante una
linea de alta tension
cuyo disefo, construc-
cion y financiamiento
estara a cargo de YPF
Luz, mientras que la
energia a suministrar
provendra de activos
renovables de la com-
pafia conectados al
SADI.

Michael Meding,

VP de McEwen Co-
pper y gerente gene-

ral del proyecto Los
Azules, manifestdé que
“Los Azules va a cum-
plir un rol clave para
la Argentina y para el
mundo con una contri-
bucion importante en
la descarbonizacion.
El potencial geologico
que tiene posicionara
a San Juan en el ma-
pa internacional de los
recursos para la tran-
sicién energética y en
ese lugar, YPF Luz
es un aliado estraté-
gico para cumplir con
nuestro objetivo de ser
100% renovables’.
Este acuerdo de-
muestra nuestro com-
promiso con brindar
soluciones energéti-
cas integrales que se
adaptan a las necesi-
dades de cada clien-
te, en este caso con
obras eléctricas que
permiten al proyecto
abastecerse de ener-
gia confiable y reno-
vable”. EI MDE robus-
tece la alianza entre
ambas compafias

que comenz0 a princi-
pios de 2023 con la fir-
ma de un acuerdo ini-
cial para trabajar en
conjunto en la busque-
da de soluciones que
garanticen el suminis-
tro eléctrico a Los Azu-
les.

YPF Luz (YPF Ener-
gia Eléctrica S.A.) es
una compania lider en
generacion de ener-
gia eléctrica, que ope-
ra desde 2013. Tiene
mas de 15 activos en
7 provincias, con una
capacidad instalada
de 3,2 GW desde don-

6° Convencion CEMA

PR
LOS AZLUILES

de genera energia al
mercado mayorista e
industrial.

Estd  construyen-
do otros 418 MW de
energia solar y eoli-
ca en proyectos ubica-
dos en las provincias
de Cérdoba, Mendoza
y Buenos Aires. YPF
Luz tiene como mision
generar energia ren-
table, eficiente y sus-
tentable, que optimiza
los recursos naturales
para la produccion de
energia térmica y re-
novable. McEwen Co-
pper, subsidiaria de

Business as USUCII VS.

Business sustentables
11 DE SEPTIEMBRE - EVENTO PRESENCIAL

@ consejo

GESTIO

ELURO
CAMARA

Ema

CAMARKS EMFRERARA
DE MEDID AMBEMNITE

McEwen Mining Inc.
(MUX-NYSE-TO), es
una compania enfo-
cada en el desarrollo
de proyectos de co-
bre. Su nave insignia,
Los Azules, es un ya-
cimiento ubicado en la
provincia de San Juan.

Los Azules es uno
de los proyectos de
cobre mas grandes y
prometedores a nivel
mundial, con un po-
tencial de produccion
significativo que posi-
cionara a McEwen Co-
pper como un lider en
la provision de meta-
les esenciales para la
transicion energética
global. Este proyecto
se desarrolla en alian-
Za con socios estraté-
gicos como Stellantis,
un referente global en
la fabricacion de ve-
hiculos, y Nuton, una
subsidiaria de Rio Tin-
to especializada en
tecnologias avanza-
das para la extraccion
eficiente y sostenible
de cobre.
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YPF-Microsoft: Gestion de contratos

con IA Generativa

YPF, petrolera de
mayoria accionaria es-
tatal argentina, di6é un
paso significativo en su
transformacion digital
al incorporar una solu-
cion de inteligencia ar-
tificial generativa, lla-
mada GAIA, dentro de
su plataforma Y-click!.
Este avance ha permi-
tido a YPF optimizar la
gestion de sus contra-
tistas y prestadores de
servicios, mejorando la
eficiencia operativa.

Y-click! es una pla-
taforma digital que
centraliza y automatiza
la gestiobn de contra-
tos y el flujo de trabajo
de los proveedores de
YPF. A través de esta
herramienta, los pro-
veedores pueden re-
gistrar actividades vy
facturar servicios de
manera electrénica, lo
que simplifica los pro-
cesos administrativos.

La incorporacion de
GAIA, un chatbot ba-

sado en Azure Open
Al Services, mejoro la
experiencia del usua-
rio al proporcionar so-
porte en lenguaje na-

tural. Este asistente
virtual es capaz de en-
tender y contextualizar
las consultas, ofrecien-
do respuestas rapidas
Yy precisas.

‘Desde la imple-
mentacion de GAIA, se
percibe el impacto po-
sitivo sobre las consul-
tas que recibe la mesa

de ayuda, permitiendo
enfocarse en los ca-
sos mas complejos’,
afirmé Leandro Les-
tanquet, operador de
la mesa de ayuda de
Y-click! en YPF.

‘El desarrollo del
producto se comple-
{6 con sorprendente
rapidez, logrando un
prototipo funcional en
Solo tres meses”, des-
tac6 Leandro Masciot-
ta, lider de Tecnologia
y Procesos en YPF.

Fernando Lopez ler-
vasi, presidente de Mi-
crosoft para Sudamé-
rica de habla hispana,
también subrayo la im-
portancia de esta co-
laboracion: “Para Mi-
crosoft es un orgullo
ver como YPF crea su
propia innovaciéon so-
bre nuestra plataforma
de inteligencia artifi-
cial para optimizar sus
operaciones, encon-
trar eficiencias y ser
mas productiva”.

La construccion e
implementacion de es-
tas herramientas son el
principio de una nueva
era que aun tiene mu-
cho por recorrer, pero
gue demuestran el éxi-
to empresarial impul-
sado gracias a la tec-
nologia. “A medida que
exploremos  nuevas
funcionalidades, su ri-
queza y valor seguiran
creciendo a la par de
la evolucion tecnologi-
ca’”, sefial6 Nicolas Pé-
rez, lider de Inteligen-
cia Artificial en YPF
YPF demostr6 como
la adopcién de inteli-
gencia artificial puede
transformar procesos
complejos en flujos de
trabajo mas eficientes
y productivos, benefi-
ciando tanto a la em-
presa como a su red
de proveedores, refor-
zando la seguridad de
la informacién y redu-
ciendo los riesgos de
incumplimiento.

Shell-V Power y Shell Helix Ultra protagonistas

en el Autodromo Galvez

Raizen, licenciataria de la marca
Shell, formo parte de una nueva edi-
cién del Gran Premio Shell Buenos
Aires, que se llevo a cabo en el mi-
tico Autédromo Galvez, potenciando
a los pilotos por quinto ano consecu-
tivo con Shell V-Power, el combusti-
ble oficial de todas las categorias de
la ACTC, que se destaca por brindar
maxima potencia y aceleracion a los
motores de carrera.

En este escenario iconico de Bs
As, la marca conté con mas de 400

invitados que disfrutaron de activida-
des interactivas tanto en el espacio
VIP como en el FANZONE con simu-
ladores de autos y un acceso exclu-
sivo en el sector de boxes para pal-
pitar de cerca la emocién del evento.

El espacio de Shell contd con la
presencia de los reconocidos pilo-
tos Omar “Guri” Martinez y Guiller-
mo Ortelli, quiénes sorprendieron a
los presentes en un mano a mano de
preguntas y respuestas, recorriendo
toda su trayectoria.

“Para una empresa con 110 anos
de presencia en el pais es un orgu-
llo acompanar con nuestros mar-
cas, Shell V-Power y Shell Helix, por
quinto ano consecutivo a la catego-
ria automovilistica mas popular de
la Argentina y mas antigua del mun-
do. Ser el nombre de este evento, es
una oportunidad tnica para fortale-
cer la marca y conectar con los afi-
cionados al deporte motor®, expresd
Carolina Wood, Directora de Marke-
ting.
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AXION energy mejora su gestion

AXION energy
anuncié su decision
de acompanar el seg-
mento de transpor-
te del pais, brindando
soluciones integrales
a través de su sistema
de gestién de flotas.
Siguiendo con los va-
lores de la compainia,
la marca evoluciona y
se transforma: a partir
de ahora AXION card
es AXION smart.

Hace mas de dos
anos, AXION card ini-
cid la transformacion
en su sistema de ges-
tiobn de flotas, con la in-
corporacion de la au-
togestion, métodos de
cobranza integrados,
doble identificacion en
las transacciones, en-
tre otros.

El objetivo de estos
avances radica en po-
der satisfacer las ne-
cesidades de cada uno
de sus clientes, po-
niéndolos en el centro
de la escena, brindan-
doles un valor agrega-
do para su trabajo en
la ruta dia a dia.

Con esta evolucién
hacia AXION smart, se
suma a su reconocido
sistema, una

nueva  aplicacion
movil, dividida en dos
publicos clave: AXION
smart Conductor vy
Compania. De esta
manera, desde cual-
quier dispositivo y lu-
gar se podran realizar
transacciones y opera-
ciones claves para las
flotas de manera agil y
simple.

Para los conducto-
res ya no sera nece-
sario utilizar la tarjeta
plastica. La aplicacion
facilita la solicitud de
pre-autorizacion para
la carga de combusti-
ble, la consulta de sal-

de flotas con AXION smart

dos y movimientos, la
localizacion de esta-
ciones de servicio de
la red AXION energy
y la solicitud de saldo
a sus administradores
de flota. De esta for-
ma, se optimiza asi su
operatividad en las ru-
tas.

Las companias de
transporte desde su
app podran monitorear
sus flotas y gestio-
nar en tiempo real sus
operaciones. Los ad-
ministradores podran
visualizar transaccio-
nes, autorizaciones
pendientes, cuentas
corrientes, y gestionar
sus vehiculos y con-
ductores.

AXION smart tam-
bién permite la crea-
cion y asignacion de
reglas y restricciones
para la carga, propor-
cionando un control
detallado y eficiente
sobre la operacion de
la flota.

Por su parte, las es-
taciones de servicio
podran manejar y mo-
nitorear en tiempo real
todas las operaciones
en la playa mejorando
la tecnologia en cada
punto de venta. Esto
asegura una opera-
cibn mas transparente
y eficiente en cada es-
tacion de servicio de la
red AXION energy.

“Con AXION smart
estamos dando un pa-
Sso hacia la innova-
cion” sostuvo Juan
Pablo. “Nosdlo se fa-
cilita la operacion dia-
ria de nuestros clien-
tes y operadores, sino
que también reduce la
necesidad de emision
de tarjetas plasticas, y
aumenta la seguridad
y el control de las tran-
sacciones” concluyo.

Ademas, la mar-
ca propone invertir en
nuevos desarrollos si-
guiendo con su objeti-
vo de mejora y eficien-
cia de la herramienta,
que incluyen el desa-
rrollo de alianzas con
empresas del seg-
mento y la integracion
de AXION smart con

ON, el programa de
descuentos y benefi-
cios de AXION energy.

De esta manera,
AXION energy rea-
firma su compromiso
con la excelencia y la
tecnologia, aseguran-
do que todos sus clien-
tes de flotas y opera-
dores disfruten de una

experiencia optimiza-
da y satisfactoria.

Las aplicaciones de
AXION smart estaran
disponibles para su
descarga a partir del
13 de Agosto en I0S
y Android prometiendo
ser una herramienta
esencial para el trans-
porte moderno.

www.grupobalko.com

> RETAIL Y LOCALES COMERCIALES

Calidad percibida
en cada detalle.

Tienda de conveniencia Convém para el Grupo Forte, ubicada en la ciudad de Manaos, Brasil. Desarrollada por Balko, una empresa
del Grupo Balko, en conjunto con el Estudio Meng.

Espacios, disenos y servicios que potencian el rendimiento de su empresa.
Mas de 25 anos junto a empresas de la industria energética brindando servicios de:
Arquitectura Corporativa, Facility Management, Arquitectura en Bases y Campamentos
Oil & Gas, Proyectos de Estaciones de Energia y Retail, Real Estate, Desarrollo de Imagen
Corporativa, Proyectos Audiovisuales y Creatividad para Stands. Pénganos a prueba.

[l grupo balko
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CAMUZZI quinto reporte de Sustentabilidad

La distribuidora de
gas natural por redes
domiciliarias Camuzzi
publicé su nuevo Re-
porte de Sustentabi-
lidad, elaborado ba-
jo Estandares GRI de
Global Reporting Ini-
tiative, y cuyo conte-
nido se encuentra ve-
rificado externamente.
La compafia presen-
ta por quinto ano con-
secutivo los principa-
les hitos de su gestion
sustentable en dife-
rentes ejes de su acti-
vidad.

La empresa reafir-
md su compromiso en
seguir trabajando ha-
cia un futuro mas sos-
tenible. En este senti-
do, Camuzzi continta
fortaleciendo su cade-
na de valor, con mejo-
ras en sus sistemas de
gestion, y acompanan-
do a las mas de 360
comunidades donde
tiene presencia, pro-
moviendo el uso se-
guro y responsable
del gas, fomentando la
educacién, apoyando
el desarrollo de jove-
nes y emprendedores,
y promoviendo la cul-
tura local, se destaco.

Jaime Barba, presi-
dente de la Compaiia,
destac6 que “Com-
prendemos la susten-
tabilidad como un pilar
fundamental de nues-
tra estrategia de nego-
cio y un eje que guia
todas nuestras accio-
nes. En linea con los
principios del Pacto
Global, nos mantene-
mos comprometidos
en mejorar ano a ano
nuestra gestion inte-
gral, con el desafio de
brindar un servicio que
cumpla con los mas al-
tos estandares de ca-
lidad, seguridad y res-

peto por el ambiente”.

El nuevo reporte ha
incorporado una verifi-
cacion externa, encar-
gada a la empresa de
auditoria Crowe, pa-
ra ratificar y transpa-
rentar de una manera
mas idonea los esfuer-
zos de la organizacion
en pos de una gestion
sustentable.

Entre los logros al-
canzados se desta-
ca que, en materia de
crecimiento econémi-
co y de la operacion:

« Camuzzi opero sin
cortes durante todo el
ano.

*Super6los2.213.886
usuarios, lo que re-
presenta la incorpora-
cion de mas de 44.200
usuarios respecto al
ano anterior.

+ Se alcanz6 una ta-
sa de digitalizacion del
94 %, lo que le per-
miti6 a la compania
generar importantes
ahorros en materia de
comunicacién y ges-
tion comercial de los
usuarios, y una mayor
cobrabilidad.

+ La empresa am-
plié su infraestructura,
superando los 60.000
km lineales de carfe-
ria, lo que represen-
ta mas de 16 veces la
longitud del pais.

2023

Reporte de sustentabilidad

+ Distribuyé mas
de 10.700 millones
de metros cubicos de
gas natural, lo que ra-
tifica que, en volumen
de gas entregado, es
la distribuidora mas
grande del pais.

« Conectd a América
al gas natural, liberan-
do factibilidades en la
localidad y otras 5 ale-
danas, tras una déca-
da de restricciones en
el servicio. Ademas,
se incorporo a la loca-
lidad de Batan, provin-
cia de Buenos Aires.

+ Logré el cumpli-
miento del 100% de
los indicadores defini-
dos por el ENARGAS.

En el plano del
desempeno social:

+ Por cuarto ano
consecutivo, certifico
Great Place To Work y
se posicion0 dentro de
las mejores empresas
para trabajar.

+ Se han alcanza-
do las 25.976 horas de
capacitacién, con una
participacion de 1.444
personas (mas del 84
% de la dotacion).

+ Se lanz6 el portal
de proveedores para
facilitar la autogestion
de los casi 2.400 pro-
veedores activos, con
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compras y contratacio-
nes en el orden de los
$22.315.500.000 en el
ano 2023.

« La compania po-
tencié su Portal de ma-
triculados, logrando
que 67 mil proyectos
de instalaciones inter-
nas puedan ser canali-
zados de manera digi-
tal, ahorrando tiempo
y dinero.

+ A través del pro-
grama educativo “A
PRENDER EL GAS”
(prevencion de acci-
dentes por monoxido),
se capacitd a mas de
8.000 ninas y ninos.
En 2023 se cred ade-
mas una obra de tea-
tro itinerante sobre la
tematica, para poten-
ciar el mensaje pre-
ventivo.

* En alianza con dis-
tintas organizaciones,
la empresa cre6 futu-
ro a través de la for-
macion de habilidades
para el empleo de mas
de 170 emprendedo-
res de Tierra del Fue-
go y Mar del Plata.

+ Se desarrollaron
espacios de visibilidad
para que mas de 600
artistas  emergentes
de distintas comuni-
dades donde Camuzzi
esta presente puedan
mostrar su talento, a

través de ciclos vincu-
lados con la musica, el
arte y la fotografia.

Desde la 6ptica de la
gestion ambiental:

* Se actualiz6 el Ma-
nual de Gestion de Se-
guridad y Medio Am-
biente, con miras a
mejorar en forma con-
tinua la gestion.

« Se implementaron
mas de 5.100 horas de
capacitacion especifi-
ca en la materia para
sus colaboradores de
areas operativas.

« Camuzzi logré que
las emisiones de todas
las plantas de la com-
pafia se encuentren
por debajo de los limi-
tes establecidos por la
legislacion nacional y
de la normativa de la
US EPA de los Esta-
dos Unidos.

* Aplic6 altos estan-
dares para minimizar
los impactos sobre la
biodiversidad y la con-
servacion, el cuidado
del recurso hidrico y
la gestion de los resi-
duos.

* Inici6 el proceso
de identificacion de su
Inventario de gases
de efecto invernadero,
COMO un primer paso
hacia la medicién de
su huella de carbono.

+ Instald sistemas
de seguimiento sate-
lital en la flota vehicu-
lar, promoviendo una
reduccion de los acci-
dentes laborales y del
uso de combustible.

* Produjo, don6 e
instalé en distintos mu-
nicipios mas de 600
nuevos Ecoceniceros,
disenados a partir de
la reutilizacién de so-
brantes de cafieria de
polietileno.
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Grave crisis financiera
en PetroPeru

La junta de accio-
nistas de Petroperu
solicitd (27.08.2024)
al gobierno de Peru
contemplar la posi-
bilidad de aceptar la
quiebra o liquidacién
de la compania por
la grave crisis en la
que se encuentra y
que ya hace insoste-
nible su gestion.

A través de un co-
municado, la jun-
ta explico que el so-
breendeudamiento de
la empresa estatal
‘ha deteriorado al
extremo sus ratios
de solvencia y liqui-
dez”.

El directorio le pi-
di6 al gobierno que
tome una decision
con caracter de ur-
gencia y que deter-
mine cual sera el fu-
turo de la empresa
estatal. Para el di-
rectorio hay tres sa-
lidas posibles: conti-
nuar con lainyeccion

de fondos, iniciar su
reestructuracion o
aceptar su quiebra o
liquidacion.

Recuerda que, el
13 de mayo de 2024,
€eXpuso en un comu-
nicado “la critica si-
tuacion” en la que se
encontraba la em-
presa, mientras se
esperaba una res-
puesta del gobierno
respecto a las accio-
nes recomendadas
para asegurar su au-
tosostenibilidad.

El presidente de
PetroPeru, Oliver
Stark, sefald que el
gobierno no adopta
medidas desde ha-
ce mas de 3 meses.
Por otro lado, sefiald
gue se conversoé con
Proinversién (agen-
cia de inversion pu-
blico privada) para
la venta de sus acti-
VOS.

Stark advirti6 que
si hasta antes de

fin de mes, es decir,
en los proximos tres
dias, no hay una res-
puesta se veran obli-
gados como directo-
res a dar un paso al
costado.

Por otro lado, se-
Aald que un tercio
del personal que tra-
baja en Petroperu
se encuentra en pro-
ceso de desvincula-
cidbn voluntaria. La
cifra ascenderia, se-
gun Stark, a 600 tra-
bajadores.

En un primer mo-
mento, el directorio
de Petroperu propu-
so la evaluacion de
la empresa con el
objetivo de conside-
rar su privatizacion,
buscando obtener
una base financiera
mas solida. Sin em-
bargo, esta propues-
ta fue rapidamen-
te descartada por la
Presidencia del Pe-
ru.
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Las Ganancias de
PetroChina crecieron 3,9%

PetroChina, el mayor productor de petrdleo
y gas del pais, aumenté su beneficio neto un
3,9% interanual hasta alcanzar 12.440 millo-
nes de dolares en el primer semestre de 2024,
segun informo la compafia . Los ingresos de
explotacion se dispararon un 5% y se situaron
en 224.000 millones de ddlares gracias al au-
mento de la produccion de petrdleo y gas.

La petrolera obtuvo resultados operativos ré-
cord en el primer semestre por tercer afo con-
secutivo y registrd una creciente produccion de
petréleo y gas natural, con un aumento inte-
ranual del 1,3% en términos equivalentes de
petrbleo.

PetroChina también se beneficié de la subi-
da de los precios internacionales del petréleo
en el primer semestre de 2024 en comparacion
con el mismo periodo del afo anterior.

A principios de afo, PetroChina registré su
mayor beneficio neto en un primer trimestre, ya
gue sus ingresos aumentaron un 11% gracias
a la estabilidad de los precios del petroleo y al
aumento de la demanda y la produccion nacio-
nales de gas natural.

La empresa y otros gigantes estatales chinos
del petroleo y el gas han impulsado la prospec-
cion y produccion nacionales en un momento
en que el primer importador mundial de crudo
busca reforzar su seguridad energética.

La perforacién del Pozo-Shenditake 1 supe-
r6 los 10.000 metros, estableciendo un nuevo
récord para el pozo vertical mas profundo per-
forado en Asia, dijo la empresa.

En el mercado descendente, PetroChina
respondio a la tibia demanda nacional de com-
bustible y a la «fluctuacién» de la demanda del
mercado optimizando los recursos de crudo, la
carga de procesamiento, la mezcla de produc-
tos y los calendarios de mantenimiento de las
instalaciones.

Como resultado, sus volumenes de crudo
procesado aumentaron un 3% y la produccion
de productos refinados un 2,1% interanual. La
produccién de carburante para aviones au-
mentd un 42,4% gracias a la recuperacion de
los vuelos y el aumento de la demanda.
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Equinor aumenta
la inversion off-shore

Equinor planea in-
vertir 6.600 millones
de dblares anuales
en sus operaciones
off-shore en Norue-
ga, La empresa tiene
previsto invertir entre
5.700 y 6.600 millones
de délares al afio en la
plataforma continental
noruega hasta 2035,
dijeron Opedal y Kje-
til Hove, Vicepresiden-
te Ejecutivo de Explo-
racion y Produccion de
Equinor en Noruega.

El objetivo es man-
tener su actual nivel
de produccién en el
mar de Noruega en
torno a 1,2 millones de
barriles diarios hasta
2035, dijo Hove.

La empresa tam-
bién tiene previsto per-
forar entre 20 y 30 po-
zos de exploracion al
ano en la plataforma
continental  noruega
hasta 2035.

El aumento de los
costos y el desarrollo
de los yacimientos im-

pulsaran la inversion
en petrdleo y gas en
las costas noruegas,

primer productor de
hidrocarburos de Eu-
ropa Occidental, has-
ta alcanzar un nivel
récord, segun los ul-
timos datos de Sta-
tistics Norway de prin-
cipios de mes.

La inversion total
en actividades petro-
liferas y gasisticas en
2024, incluido el trans-
porte por oleoducto,
se estima en un maxi-
mo histoérico de 24.000
millones de doblares
(257.000 millones de
coronas), segun Sta-
tistics Norway en su

Nuevo director
general en Pemex

Victor Rodriguez Padilla sera el direc-
tor general de Petréleos Mexicanos (Pe-
mex) a partir del 1 de octubre préximo.

Rodriguez Padilla es fisico y maes-
tro en Ingenieria Energética por la Uni-
versidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) —donde ahora es profesor de
postgrado—, asi como doctor en Econo-
mia de la Energia por una casa de es-
tudios en Francia. Tiene 42 afos de ex-
periencia en el sector energético y, entre
otros cargos, se desempefnd como asesor
en diversas instituciones gubernamenta-
les, incluyendo el Senado de la Republi-
ca, la Camara de Diputados, la Auditoria
Superior de la Federacion, el Consejo de
la Judicatura y la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacidon mexicana.

encuesta del tercer tri-
mestre sobre los pla-
nes de inversion de las
compafias petroleras.

Las inversiones en
petrdleo y gas en alta
mar en Noruega tam-
bién seguiran sien-
do elevadas en 2025.
El ano que viene, las
empresas esperan in-
vertir un total de 22
450 millones de dodla-
res (240.000 millones
de coronas), segun la
ultima encuesta. Esta
estimacion es un 11%
superior a las previsio-
nes de las empresas
en la anterior encues-
ta de mayo, segun la
oficina de estadistica.
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China avanza
en proyectos
nucleares

Con una inversién superior a los 30.000
millones de dolares, China avanzara con
cinco proyectos nucleares con un total de
11 reactores. Estos nuevos puntos de ge-
neracion de energia estaran situados en
las provincias de Jiangsu (este), Shandong
(este), Cantdn (sureste), Zhejiang (este) y
Guangxi (sureste).

Seis de esos reactores estaran a cargo
de subsidiarias de la estatal China General
Nuclear Power Group, y se espera que va-
rios de ellos sean del tipo Hualong One, de
tercera generacion y desarrollados por el
pais asiatico. China National Nuclear Cor-
poration construira otros tres y State Power
Investment Corporation levantara los otros
dos. Ambas son también firmas de titulari-
dad publica. Uno de los proyectos opera-
dos por CNNC, el de Xuwei (en Jiangsu),
incluird un reactor de cuarta generacidon
refrigerado por gas, capaz de suministrar
tanto calefaccién como electricidad.

Actualmente, hay 56 reactores operati-
vos en China que producen un 5% de la
demanda total de electricidad. El objetivo
de Pekin es que la proporcion de la nuclear
sobre el ‘mix’ energético se duplique desde
ese 5% hasta el 10% hacia 2035.

Inversion de
Petrobras en refino

Petrobras aumenta-
ra su capacidad de re-
fino y la produccion de
fertilizantes con una
inversion de 746 millo-
nes de dolares.

La petrolera inver-
tira 159,5 millones de
dolares en la reactiva-
cion de la Fabrica de
Fertilizantes Araucaria
Nitrogenados (ANSA),
ubicada en la ciudad
de Curitiba y que es-
taba cerrada desde
2020, cuando el Go-
bierno del presidente
Jair Bolsonaro alegb
que el segmento no
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era estratégico ni via-
ble econdémicamente
para Petrobras.

ésta fabrica haya que-
dado cuatro afos pa-
rada. Brasil tiene que
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importados”, dijo Lu-
la da Silva para quien
uno de los objetivos de
su tercer mandato co-
mo presidente es re-
tomar los programas,
planes y empresas

“Es un absurdo que

reducir su dependen-
cia de los fertilizantes

abandonados por Bol-
sonaro.
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El proyecto de esta tienda fue realizado por Balko de Argentina y Estudio Meng de Brasil

Estacion de servicio de la red Convém
con oferta premium en Manaos

Convém es la mar-
ca de tiendas de con-
veniencia de la red es-
taciones de servicio del
Grupo Dislub Equador,
presente en el Norte y
Nordeste de Brasil.

El Grupo Forte ope-
ra una de estas esta-
ciones de servicio, el
“Posto Forte”, ubica-
da en la ciudad de Ma-
naos en pleno corazon
del Amazonas y es alli
donde encontramos a
una de las mas atrac-
tivas tiendas Convém.
El proyecto de es-
ta tienda fue realizado
en conjunto por Balko
de Argentina y Estudio
Meng de Brasil

Convém ofrece una
amplia gama de ca-
fés, snacks, bebidas
y tragos de autor. El
concepto de tienda de
conveniencia en esta-
ciones de servicio no
es nuevo, pero en Pos-
to Forte encontramos
una estacion de servi-
cio completamente re-
novada y un caso de
negocio como Convém
que destaca por su
oferta premium de pro-
ductos y servicios ade-
mas de brindar a sus
clientes una experien-
cia personalizada en
un ambiente moderno,
calido y confortable.

La decoracion de los
espacios lucen mate-
riales autdctonos y na-
turales  preservados,
evidenciando el respe-
to por la naturaleza con
la utilizacién de papel
reciclado y bolsas y en-
voltorios descartables
biodegradables.

En poco tiempo la
tienda se ha converti-
do en un punto de en-
cuentro en la ciudad de

Manaos y exhibe ele-
mentos y tecnologia
pensados para la co-
modidad de sus clien-
tes como por ejemplo:
menu digitales, oferta
de productos en panta-
llas, servicio de cobro
en la mesa, musica en
vivo, wifi, iluminacion

led, aire acondiciona-
do, un agradable am-
biente y una esmerada
atenciéon. Convém ha-
ce que sus clientes se
sientan en casa.

En 2023 Convém
obtuvo el primer lu-
gar como la “Tienda de
Conveniencia mas bo-
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» Se parte de la mayor reunion

> . .
p egional de companias

» lideres de petroleo y gas

nita de Brasil’y la esta-
cion de servicio obtuvo
el segundo lugar en el
premio otorgado por el
“Sindicato do Comér-
cio Varejista de Deri-
vados de Petr6leo do
Estado de Séo Paulo”.
Este ano Convém par-
ticipa del ‘2024 Latin

American Convenien-
ce Retailer of the Year
Award”, siendo un se-
rio candidato a con-
vertirse en uno de los
merecedores de dicho
reconocimiento.

aogpatagonia.com.ar

ARGENTINA OIL&GAS

PATAGONIA

23 - 25 Octubre, 2024
Espacio DUAM, Neuquén
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INSTITUTO ARGENTINO
DEL PETROLEO Y DEL GAS

Horarios: miércoles a viernes de 13 a 20 hs.
La exposicion esta orientada a empresarios y profesionales del sector. Para acreditarse debe presentar su documento de identidad.

Realiza
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Comercializa y Realiza: Messe Frankfurt Argentina - Tel.: + 54 11 7078 4800 - e-mail: aog@argentina.messefrankfurt.com
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