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Las razones ocultas que llevaron a Petronas
a dar marcha atras en la gigantesca mversion

Petronas decidio retirarse del proyecto de construccion de una planta de Gas
Natural Licuado (GNL) en Bahia Blanca, Argentina, en sociedad con YPF, una
inversion de 30.000 millones de ddlares. Aunque no hubo explicacion oficial, se
atribuye a factores como la incertidumbre macroeconomica, el cambio arbitra-
rio de la ubicacion del proyecto por razones politicas internas, y la competencia
global en el sector energético. Ademas, es posible que el alineamiento del go-
bierno de Javier Milei con Israel, en contraste con la postura pro-palestina de
Malasia, y la renuncia de Argentina a unirse al bloque BRICS, también hayan
influido en la decision. Todo ello refleja como las decisiones politicas y geopoli-
ticas pueden afectar la concrecion de inversiones clave.

La noticia de que la
estatal malaya Petronas
se retira del proyecto de
GNL en Bahia Blanca,
asestd un duro golpe al
sector empresario, a las
provincias de Buenos
Aires y Neuquén y al go-
bierno de Javier Milei.

Esta inversion, esti-
mada en US$ 30.000 mi-
llones, se perfilaba como
una de las mayores en
la historia del pais. Has-
ta ahora, no se ha emiti-
do ninglin comunicado
oficial de la compaiia
malaya explicando los
motivos de su decision.
Energia&Negocios in-
tento, sin éxito, obtener
una declaraciéon de las
autoridades de Petronas
en Kuala Lumpur. Su
oficina de prensa se ne-
g6 a hacer comentarios,
sin confirmar ni desmen-
tir la informacidén que
circula en Buenos Aires.

No hubo claridad en
la  comunicaciéon por
parte de YPF sobre las
causas del abandono de
la malaya. En off, algu-
nos ejecutivos intenta-
ron justificar la salida
por la incertidumbre ma-
croecondémica y el cepo
cambiario. Otros recu-
rrieron a argumentos un
tanto mas ligth al men-
cionar la alta competiti-
vidad global en el sec-
tor energético. Seglin
esa linea argumental, las
grandes inversiones en
GNL de EE.UU. y Ara-
bia Saudita, y el posible
fin de la guerra en Ucra-
nia, podria reposicionar
a Rusia en los mercados
internacionales.

Todas razones de
mercado que podrian
influir en las inversio-
nes. Sin embargo, Pe-
tronas es un jugador de
las grandes ligas y co-

noce claramente las pro-
yecciones del mercado y
una inversion de este ca-
libre la viene evaluando
desde hace afios.

Entonces, /son razo-
nes de mercado y ma-
croecondmicas o existen
otras razones que influ-
yeron en la decision de
salir? ;Por qué Petro-
nas decide desistir justo
ahora, tras la sancion del
Régimen de Incentivo
a las Grandes Inversio-
nes (RIGI) y que le da-
ria estabilidad por trein-
ta afos?

Las hipotesis se plan-
tean desde diferentes an-
gulos: financiero, po-
litico, econdémico y de
mercado global. Sin em-
bargo, se elude sistema-
ticamente el componen-
te politico y geopolitico,
que en este caso podria
ser determinante. En es-
te punto, nuestra diri-

gencia politica y empre-
sarial ha dado muestras
de carecer de las herra-
mientas necesarias para
un andlisis adecuado.

Las empresas sue-
len ser cautelosas a la
hora de invertir en pai-
ses donde no se garanti-
za la seguridad juridica
y exigen permanente-
mente instrumentos que
den certeza, como leyes
internas y tratados in-
ternacionales. En nues-
tro caso, estamos ante
un gobierno liberal que
promueve las inversio-
nes -hasta ahora sin ma-
yores resultados- y dice
ofrecer mayor seguridad
juridica a través de leyes
que protegen el capital
invertido.

No obstante, el insis-
tente enunciado de que
un marco legal estable es
condicion suficiente pa-
ra atraer inversiones Pe-
tronas ha desmentido y
demostrado que la cues-
tion no depende unica-
mente de la sancion de
voluntariosas normas,
sino también del discur-
so y la accion politica.
Claro que en caso de in-
cumplimientos contrac-
tuales, Petronas podria
recurritr a los tribuna-
les arbitrales, pero clara-
mente ese no es el obje-
tivo de la empresa, sino

la ejecucion del contra-
to en condiciones de es-
tabilidad, minimizando
los sobresaltos por los
vaivenes del mercado y
protegidos de los antoja-
dizos “hechos del Prin-
cipe”.

En el sector energéti-
co, nadie quiere mencio-
nar que el cambio arbi-
trario e inconsulto de la
ubicacion de la planta y
la discusion politica en-
tre Nacion y Provincia
termind de persuadir a
Petronas de que las con-
diciones no estaban da-
das para continuar. Es-
cuchar al presidente del
pais, donde se inverti-
rian miles de millones
“;Amo ser el topo que
destruye el Estado des-
de adentro! Es como es-
tar infiltrado en las filas
enemigas”, debio haber
impactado mucho mas
en la decision de Petro-
nas que cualquier vaivén
del mercado internacio-
nal.

Diatriba

Los malayos escucha-
ron atonitos al presiden-
te Javier Milei decir que
era “obvio” que la loca-
cion del proyecto seria
en Rio Negro. “;Vas a
confiar en un expropia-
dor serial como el comu-
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nista de Kicillof?”. Por
su parte, el gobernador
de la provincia de Bue-
nos Aires, respondio:
“Esto no tiene nada que
ver con el RIGI, el puer-
to lo habian elegido por
condiciones de infraes-
tructura. El Presidente
mintio y trato de hacer
un uso politico de esto”.
Kicillof agregd: “Mi-
lei se paro en un canal y
dijo que la inversion no
iba a ir ahi. Quiso cas-
tigar a la provincia de
Buenos Aires, diciendo:
‘s Quisieron votar a este
gobernador? Ahora jo-
danse’.”

“Fue un papelon in-
ternacional. En el pro-
yecto original entre YPF
v Petronas, el puerto
siempre fue el de Bahia
Blanca. La modificacion
fue una decision politi-
ca contra la provincia
de Buenos Aires y lo di-
jo con todas las letras
el Presidente” conside-
r6 una fuente consulta-
da que agregd ‘“se trata
de un grado de irrespon-
sabilidad muy grande,
porque YPF quedo su-
bordinada a la decision
del gobierno, quedando
expuesta en la causa por
la estatizacion donde los
buitres piden los activos
de la petrolera ™.

No resulta dificil ima-
ginar lo que habran pen-
sado los ejecutivos ma-
layos cuando se les
comunico —a ellos, que
son quienes aportan el
capital— que el proyec-
to se trasladaria a otra
provincia debido a la
enemistad entre el Presi-
dente de la Nacién y el
Gobernador de la pro-
vincia de Buenos Aires.

Punta colorada: un
Paramo carente de cual-
quier tipo de infraestruc-
tura

Vidas paralelas

Malasia fue una colo-
nia britanica hasta 1957,
cuando logré su inde-
pendencia y se constitu-
yo6 como la Federacion
Malaya, precursor del
actual estado de Mala-
sia, que luego se formo
en 1963 con la integra-
cién de Malaya, Sabah y
Sarawak.

La historia de la pro-
duccion de petroleo en
Argentina y Malasia ha
seguido trayectorias pa-
ralelas. Durante la pri-
mera mitad del siglo
XX, la industria petro-
lera en Malasia estuvo
dominada por empresas
extranjeras,  principal-
mente britdnicas y esta-
dounidenses, como Shell

Energia es crecimiento

y Esso. Estas compaiiias
controlaban la explora-
cion y produccion de pe-
tréleo bajo concesiones
gubernamentales, y gran
parte de las ganancias
fluia hacia el exterior.
Por esa época, Mala-
sia carecia de un marco
regulatorio que garan-
tizara una participacion
significativa del Estado
en los beneficios, lo que
impulso al gobierno ma-
layo a adoptar en 1974,
el modelo de YPF para
crear Petronas, acroni-
mo de “Petroliam Nasio-
nal Berhad”. La expro-
piacion de los activos de

empresas como Exxon y
Shell permitié a Malasia
nacionalizar sus recur-
sos y gestionarlos en be-
neficio de su desarrollo
nacional.

En la década de 1990,
YPF, a través de su sub-
sidiaria Maxus, cola-
bor6 con Petronas en
el bloque SKS8, frente a
las costas de Sarawak,
un importante campo
de gas convencional en
aguas poco profundas.
Esta asociacion generd
un entendimiento mutuo
de las culturas corporati-
vas de ambas empresas.

En la década del 90,

YPF era una de las gran-
des petroleras interna-
cionales, con operacio-
nes en Venezuela, Perq,
Brasil, Bolivia e inclu-
so Rusia, hasta que Rep-
sol se desprendi6 de to-
dos los activos de YPF
a nivel global. Ambas
compafiias comparten la
linea politica de sus res-
pectivos estados, cen-
tradas en la exportacion
de recursos energéticos.
Tanto YPF como Petro-
nas tienen objetivos co-
munes relacionados con
garantizar el autoabaste-
cimiento energético de
sus paises. En este sen-
tido YPF y Petronas son
empresas estatales clave
para mejorar las balan-
zas comerciales.

No cabe duda de que
el modelo de negocios
de YPF, los anteceden-
tes en operaciones con-
juntas y la similitud de
objetivos, fueron facto-
res de peso a la hora de
estudiar la esperada in-
version en la planta de
GNL.

Conversaciones

Las conversaciones
entre YPF y Petronas co-
menzaron tras la estati-
zacion de YPF en 2012.
En 2014, ambas empre-
sas firmaron un acuer-
do de explotacion, y en
2017 se iniciaron los es-
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tudios en el area de Ba-
hia Blanca. Finalmente,
en 2022 se anuncid pu-
blicamente la inversion
en la planta de GNL.
Petronas pidio algu-
na garantia adicional, a
pesar de que ambos pai-
ses han firmado un Tra-
tado Bilateral de Inver-
sion (TBI) que protege
las inversiones recipro-
cas y otorga un paraguas
juridico ante el CIADI.
El afo pasado, se otor-
g6 media sancion a la
Ley de GNL, solicita-
da por Petronas, pero la
oposicion de ese enton-
ces —hoy en el gobier-
no— impidi6 su aproba-
cién definitiva. Es decir,
para Petronas, quienes
hoy estan en el gobier-
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no se opusieron al pro-
yecto de inversion. Si
el cambio de ubicacion
del proyecto se debie-
ra a cuestiones estraté-
gicas del negocio, se ha-
bria mencionado antes,
ya que el asunto llevaba
muchos afios de estudio.
A diferencia de Bahia
Blanca, la nueva ubica-
cion en Punta Colora-
da no solo requeriria un
mayor capex (inversion
en infraestructura), sino
también un mayor costo
operativo, ya que se tra-
ta de una zona desértica.
La localidad mas cerca-
na, Sierra Grande, es un
pequenio pueblo que tu-
vo actividad econdmica
mientras durd la explo-
tacion de hierro, la cual
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ceso en 1990.

Ademas del puerto
y mano de obra técnica
calificada, Bahia Blanca
ofrece un potencial mer-
cado comprador de gas,
compuesto por indus-
trias locales como Dow
o Profértil, esta ultima
utiliza gas para su pro-
duccion y abastece so6lo
al 30% del mercado lo-
cal de fertilizantes, por
lo que el aumento de la
oferta de materia prima,
invita a la expansion de
un negocio altamente
rentable.

Por otra parte, en el
caso del eventual cese
de la operacion, el ducto
a Punta colorada resulta-
ria inservible, mientras
que un ducto a Bahia

www.aercom.com.ar
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con conexiones al siste-
ma de transporte publi-
co, aun podria resultar
de utilidad.

Otro dato no menor
es la operabilidad del
Puerto de Bahia Blanca,
mucho mayor a Punta
Colorada donde los fac-
tores climaticos afectan
su operatividad muchos
dias al afio. El Puerto de
Punta Colorada es un pa-
ramo, el puerto debe ser
construido en su totali-
dad, no hay infraestruc-
tura ni cercania con no-
dos de distribucion, “la
construccion del puerto
de Punta Colorada po-
dria demandar varios
anios y también varios
miles de millones de do-
lares adicionales. Cons-
truir un puerto de aguas
profundas como el de
Bahia en Rio Negro lle-
varia unos dos anos y
2.000 millones de dola-
res”, agreg6 una fuente
consultada.

Politica exterior

Las razones ocultas
que llevaron a Petronas
a dar marcha atrds en
la gigantesca inversion
en Argentina. Ademas
de calificar al Papa co-
mo “el representante del
maligno en la tierra”,
Milei afirmé que no es-
ta dispuesto a hacer ne-
gocios con “ningun co-
munista”, refiriéndose al
presidente de Brasil, Lu-
la da Silva —principal
socio  sudamericano—
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calificandolo de co-
munista” y ‘“corrupto”.
No quedaron atras en
el reparto, Xi Jinping o
Andrés Manuel Lopez
Obrador. Una primera
senal de alarma debio
encenderse en el gobier-
no cuando, durante el pi-
co de demanda inver-
nal de gas, se requirio la
importacion de GNL de
Brasil y el Planalto de-
cidié poner la lupa en
el contrato, lo que puso
nerviosos a mas de un
funcionario de Energia.

En cuanto a China,
Milei decidid recular y
aceptar las inversiones
chinas y sobre todo, re-
novar el swap, por lo que
se prevé en breve un via-
je a Pekin para pedir dis-
culpas. “Es un socio co-
mercial muy interesante
(China), no exigen na-
da, solo que no los mo-
lesten” Declar6 el pre-
sidente en el programa
inaugural con “Su” Gi-
menez.

En cuanto a los con-
flictos en Medio Oriente,
Argentina  tradicional-
mente apoyo una solu-
cion de dos estados en-
tre Israel y Palestina, en
coherente cumplimien-
to de las resoluciones
de las Naciones Unidas.
Una postura de neutra-
lidad en los conflictos
geopoliticos, facilita las
relaciones diplomaticas
y la cooperacion entre
empresas estatales. Pero
(El alineamiento incon-
dicional con Israel, pudo

HHF pluspetrol
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haber influido en la de-
cision de Petronas? Ma-
lasia es un pais mayori-
tariamente  musulman,
y tiene una postura fir-
me de apoyo a Palestina
y no tiene relaciones di-
plomaticas formales con
Israel.

La postura de Javier
Milei, de apoyo incon-
dicional al primer minis-
tro israeli, Benjamin Ne-
tanyahu, rompié con la
tradicion de neutralidad
en el conflicto de Medio
Oriente. Recientemente,
el gobierno malayo in-
cluso prohibi6 la entrada
de barcos con bandera
israeli en sus puertos, en
el contexto del conflicto
entre Israel y Hamas.

Brics

Otro tema que muy
probablemente  contri-
buy6 a inclinar la ba-
lanza, fue la renuncia de
Argentina a integrar el
bloque BRICS, que in-
cluye a Brasil, Rusia,
India, China y Sudafti-
ca. El primer ministro
de Malasia, Anwar Ibra-
him, confirmé que su
gobierno habia presen-
tado una solicitud for-
mal para ingresar a es-
te bloque. Malasia ve su
adhesion al BRICS co-
mo una oportunidad pa-
ra expandir su red eco-
ndémica y alinearse con
los intereses del Sur
Global. La participacion
en el BRICS también
refuerza el respaldo fi-

Punta colorada: un Paramo carente de cualquier tipo de infraestructura

nanciero para los paises
miembros, que hasta ha-
ce poco incluia a Argen-
tina.

Y el mercado?

Las perspectivas del
mercado global de GNL
podrian cambiar signi-
ficativamente si el con-
flicto entre Ucrania y
Rusia llega a su fin. Ac-
tualmente, Europa ha
aumentado su demanda
de GNL debido a la dis-
minucién de las exporta-
ciones de gas ruso a tra-
vés de gasoductos. Sin
embargo, si el suminis-
tro de gas ruso se res-
tablece, podriamos ver
una caida en la deman-
da europea de GNL, ya
que Europa podria vol-
ver a depender del gas
ruso por su precio com-
petitivo y disponibilidad
a través de infraestructu-
ras ya existentes.
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Por su parte, en 2023,
Saudi Aramco ajustod su
estrategia de produc-
cién al reducir su expan-
sion petrolera, estable-
ciendo un objetivo de 12
millones de barriles dia-
rios, un millébn menos de
lo previsto, con el fin de
sostener los precios del
crudo junto a los recor-
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tes de la OPEP. Ese re-
corte permitira que unos
25.000 millones de do-
lares se destinen al de-
sarrollo del shale gas en
el campo Jafurah, bus-
cando aumentar la pro-
duccion de gas en un 60
% para finales de la dé-
cada. Ademas, libera-
ron 40.000 millones de

www.iphglobal.com | (5411) 4469 - 8100

dodlares para inversiones
en proyectos de gas na-
tural entre 2024 y 2028.
Aramco estad apostan-
do por diversificar su
negocio con proyectos
de GNL (gas natural li-
cuado), estableciendo
acuerdos con TotalEner-
gies y Sinopec, y refor-
zando sus inversiones en
Australia y Texas, en-
tre otros. El campo Jafu-
rah, el mayor yacimien-
to de shale gas fuera de
Estados Unidos, Jafurah
contara con inversiones
por mas de 100.000 mi-
llones de dodlares duran-
te su ciclo de vida, y esta
destinado a ser un pilar
del mercado energético
global.

La suma de argumen-
tos operaron como gra-
nos de arena en el plato
de la balanza que termi-
naron por inclinar el fiel
hacia el lado negativo de
las decisiones.

Distribuidor oficinal
para Argentina y Brasil
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Aumento en la produccion de petroleo y
gas con caida en ventas de combustibles

En agosto de 2024, Argentina tuvo un marcado au-
mento de la produccion de petrdleo y gas, del 14,35%
v 5,97% respectivamente. Sin embargo, el panorama
no es tan alentador aguas abajo, ya que las naftas
registraron su novena caida consecutiva, con una
baja del 6,69% interanual, mientras que el gasoil
cayo un 7,67%, reflejando el impacto de la desacele-

racion economica.

En agosto de 2024,
la produccion de petro-
leo crudo en Argentina
registr6 un notable cre-
cimiento del 14,35% en
comparacion con el mis-
mo mes del afio anterior,
marcando un hito im-
portante para la indus-
tria energética del pais,
segin informo Alber-
to Fiandesio en su sitio
Todohidrocarburos. Es-
te incremento refuerza
el rol de Argentina como
uno de los actores clave
en el mercado de hidro-
carburos en la region.

energia

Ademas, el gas natu-
ral también experimentd
un crecimiento positivo,
aunque mas modera-
do, con un aumento del
5,97% en su produccion
durante el mismo perio-
do. Estos resultados re-
flejan el éxito de las po-
liticas implementadas en
el sector, asi como los
esfuerzos de las empre-
sas por aumentar la ex-
traccion y produccion de
energia, a pesar de los
desafios globales y lo-
cales que enfrenta la in-
dustria.

Chevron

‘

El incremento en la
produccion de petroleo
y gas se alinea con las
expectativas del gobier-
no para fortalecer el au-
toabastecimiento  ener-
gético y aumentar las
exportaciones, contribu-
yendo a mejorar la ba-
lanza comercial del pais.
Este avance también po-
ne de relieve la impor-
tancia de continuar de-

humana

en accion-

sarrollando tecnologias
y procesos que optimi-
cen la explotacion de los
recursos no convencio-
nales, especialmente en
areas clave como Vaca
Muerta.

El crecimiento soste-
nido en ambos sectores
no solo asegura el sumi-
nistro energético a nivel
nacional, sino que tam-
bién fortalece las inver-
siones extranjeras y lo-
cales en proyectos de
infraestructura, refina-
cion y transporte de hi-
drocarburos. Asimismo,
se prevé que este impul-
so en la produccién con-
tinle en los proximos
meses, consolidando la
recuperacion y expan-

VICTORIO PODESTA

sion del sector energéti-
co en Argentina.

Ventas de naftas
y gasoil en caida

El mes de agosto de
2024 mostr6é un panora-
ma preocupante para el
sector de combustibles
en Argentina. Las ventas
de naftas registraron su
noveno mes consecuti-
vo de caida, con una dis-
minucioén del 6,69% en
comparacion con el mis-
mo mes de 2023. La baja
en el consumo de com-
bustibles es un reflejo de
la desaceleracion de la
economia y del crecien-
te impacto de la infla-
cion en los bolsillos de

COMBUSTIBLES - GAS NATURAL - LUBRICANTES
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Total naftas - variaciéon
respecto mismo mes ano anterior
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los consumidores.

En cuanto al gasoil,
las cifras tampoco son
alentadoras. La venta to-
tal de este combustible
disminuy6 un 7,67% in-
teranual, siendo el sector
del transporte comercial
y agricola, que utiliza
mayormente gasoil gra-
do 2, uno de los mas
afectados, con una baja
del 9,3% en las ventas.
El gasoil grado 3, mas
asociado a vehiculos de
recreacion, también ca-
yO, aunque en menor
medida, con una reduc-
cion del 3,3%.

Cambios
en el consumo

Una de las tenden-
cias mas marcadas en el
consumo de naftas ha si-
do el desplazamiento de
los usuarios hacia pro-
ductos de menor costo.
Mientras que las ven-
tas de nafta super (gra-
do 2) cayeron un 2,31%
en comparacion con
agosto de 2023, la naf-
ta premium (grado 3) su-
fri6 un desplome mucho
mas severo, con una ba-
ja del 18,7%. Este com-
portamiento sugiere que
los consumidores estan
priorizando el ahorro
ante el aumento sosteni-
do de los precios de los
combustibles.

A pesar de la caida ge-
neralizada en las ventas
de gasoil, la diferencia
entre los canales de dis-

tribucion es notable. Las
ventas de gasoil a través
de estaciones de servicio
cayeron un 10,9% inte-
ranual, mientras que en
los canales mayoristas la
baja fue menos pronun-
ciada, con una caida del
3,37%. Estos numeros
reflejan que el consumo
en sectores clave como
el transporte y la agri-
cultura ha sido golpea-
do por la incertidumbre
econdmica, aunque la
demanda en otras areas
ha mostrado una mayor
resistencia.

Productos industriales
en retroceso

El panorama se agra-
va con la caida en las
ventas de otros produc-
tos energéticos, que ac-
tian como indicadores
de la actividad indus-
trial. El fueloil regis-
tr6 una disminucion del
39,66%, mientras que
los asfaltos, esenciales
para la construccion de
infraestructura, cayeron
un 31,08%. Este desplo-
me en las ventas sugiere
que el sector industrial
también estd sufriendo
las consecuencias de la
desaceleracion  econd-
mica.

Perspectivas

La continua caida en
las ventas de combusti-
bles plantea interrogan-
tes sobre el futuro del

mercado energético en
Argentina. La inflacion
persistente, la desace-
leracion del consumo y
la falta de politicas cla-
ras para reactivar la de-
manda podrian prolon-
gar este ciclo negativo
en los proximos meses.
Los sectores mas afecta-
dos, como el transporte

y la construccion, nece-
sitan medidas de estimu-
lo que ayuden a revertir
la tendencia y fortalez-
can la recuperacion eco-
ndmica.

Las ventas de com-
bustibles en agosto de
2024 reflejan una situa-
cién critica para el sec-
tor energético, con cai-

JUPLICAR

DESARROLLO DUPLICADO,
PARA LA ENERGIA DE
TODO UN PAIS.

Sumamos mas oleo
conectividad de
Meuquina, lo gue

exportacion de petroleo de nuestro pais.

das generalizadas tanto
en las naftas como en el
gasoil.

Laindustria se enfren-
ta a un escenario incier-
to, donde la prioridad es
encontrar soluciones pa-
ra estabilizar la deman-
da y evitar que la caida
continie en los proxi-
mos meses.
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Analisis de la unificacion de los entes reguladores de gas y electricidad

La reestructuracion de la regulacion energetica
y la creacion de un nuevo ente federal

Con la reciente promulgacion de la Ley N° 27.742,
el sector energético argentino enfrenta una profunda
transformacion. Esta normativa establece la unifica-
cion de los entes reguladores de electricidad y gas en
un unico organismo federal, con el objetivo de opti-
mizar el control y la supervision de ambos sectores.
Siguiendo el ejemplo de Gran Bretaiia con la crea-
cion de Ofgem, Argentina busca modernizar su mar-
co regulatorio, fortaleciendo las inversiones y ajus-
tando la gestion de los recursos energéticos a las
necesidades actuales del pais.

Escribe Charles Massano*

La Ley N° 27.742,
dictada el 8 de Julio de
este afio, incorpora no-
vedades a la organiza-
cion del sector ener-
gético del pais y a sus
normas de funciona-
miento y régimen de in-
versiones.

En lo institucional,
dispone reemplazar a
los entes reguladores
nacionales de electri-
cidad y de gas por un
unico organismo fede-
ral, siguiendo el ejem-
plo de Gran Bretaiia que
unifico Ofgas y Ofer en
Ofgem (Office of Gas
and Electricity Markets)
el 1° de Noviembre de
2000, luego de las pri-
vatizaciones y la crea-

ci6n de sus antecesores,
en 1986 (gas) y 1990-91
(electricidad)'. Dice el
Art. 161 de esa ley:
Articulo 161.- Créase
el Ente Nacional Regu-
lador del Gas y la Elec-
tricidad el que, una vez
constituido, reemplaza-
rd y asumird las funcio-
nes del Ente Nacional
Regulador de la Elec-
tricidad (ENRE), crea-
do por el articulo 54 de
la ley 24.065, y el Ente
Nacional Regulador del
Gas (ENARGAS), crea-
do por el articulo 50 de
la ley 24.076.
Encomiéndase al Po-
der Ejecutivo nacional a
dictar todas las normas
y actos tendientes a ha-

cer efectivo lo dispuesto
en el parrafo anterior y a
dictar el correspondien-
te texto ordenado de las
leyes 24.065 y 24.076.

Hasta tanto no se
constituya el nuevo En-
te Nacional Regulador
del Gas y la Electrici-
dad, los actuales Ente
Nacional Regulador de
la Electricidad (ENRE)
y Ente Nacional Regu-
lador del Gas (ENAR-
GAS) continuaran en
ejercicio de sus funcio-
nes respectivas.

El nuevo Ente Nacio-
nal Regulador del Gas
y la Electricidad tendra
las atribuciones previs-
tas en los articulos 52 y
concordantes de la ley
24.076, y 56 y concor-
dantes de la ley 24.065.

Por otra parte, el Art.
162, dispone la “ade-
cuacion” de las leyes
15.336 y 24.065:

Articulo 162.- Facul-
tase al Poder Ejecutivo
nacional a adecuar, en
el plazo dispuesto por el
articulo 1° de la presen-
te ley, las leyes 15.336
y 24.065 y la normati-
va reglamentaria corres-
pondiente conforme a
las siguientes bases: ....

Considerando  dis-
posiciones de la propia

“Ley Bases”, las trans-
formaciones normativas
ordenadas seran efecti-
vas en cuanto el Poder
Ejecutivo las comple-
te por via reglamenta-
ria, sujeto ello sélo a las
generales de la ley. Esto
es, salvo agravio y liti-
gio cuyo fallo definitivo
condene alguna de las
normas emergentes de
las disposiciones men-
cionadas, éstas tendran
vigencia y sin interven-
cion legislativa adicio-
nal.

Distribucion
de electricidad

La Ley N° 15.336 se
dictdé durante la presi-
dencia de A. Frondizi,
en septiembre de 1960.

Ese cuerpo parte de
la existencia de jurisdic-
ciones provinciales so-
bre los recursos y la in-
fraestructura dedicada a
la generacién, transmi-
sion y distribucion de
energia eléctrica, e ins-
taura la jurisdiccion fe-
deral sobre aquella in-
fraestructura y recursos
que son compartidos o
vinculan a mas de una
provincia y/o a la Ca-
pital Federal u otros te-
rritorios de esa jurisdic-

cion. Al respecto, la Ley
24.065 so6lo innova en el
dominio de algunas in-
fraestructuras que eran
propiedad del estado na-
cional (y se privatiza-
ron), y sobre normas re-
gulatorias y operativas
para los tres niveles del
negocio  (generacion,
transmision y distribu-
cion) a nivel federal.

Distribucion
de gas por redes

La ley de Hidrocar-
buros, de 1967, aiin re-
gula la explotacién y
comercializacion de hi-
drocarburos y recursos
hidrocarburiferos, luego
de muchas modificacio-
nes. La tltima, de gran
incidencia, es la dis-
puesta por la “Ley Ba-
ses”. En 1992, la Ley
N° 24.145 ya habia dis-
puesto la jurisdiccion
provincial y reconocido
el poder concedente so-
bre la explotacion de los
recursos hidrocarburife-
ros en favor de las pro-
vincias.

La Ley N° 24.076, el
marco regulatorio de la
industria del gas por re-
des, reserva para la ju-
risdiccion nacional la
regulacion del servicio
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publico del transporte
y la distribucion de gas
por cafierias. Ello asi,
en atencion a la circuns-
tancia historica, que era
que la empresa que pres-
taba esos servicios (Gas
del Estado), era estatal y
nacional; algo que dis-
tinguia esos servicios
del servicio publico de
distribucion de electrici-
dad por redes (de juris-
diccién provincial).

La nueva autoridad
regulatoria

Las disposiciones
del Art. 161 delegan en
el Poder Ejecutivo dos
cuestiones fundamenta-
les:

dictar todas las nor-
mas y actos tendientes
a hacer efectivo “lo dis-
puesto en el parrafo an-
terior” (reemplazar los
dos organismos regula-
torios por uno Unico), y

dictar el correspon-
diente texto ordenado
de las leyes 24.065 y
24.076.

Antes, el Decreto N°
55/2023 habia enco-
mendado a la Secreta-
ria de Energia realizar
concursos para la de-
signacion de nuevos di-
rectorios para los orga-
nismos de regulacion
nacionales menciona-
dos, cuya intervencion
habia sido dispuesta por
ese decreto. Hoy, reso-
luciones de esa Secre-
taria han avanzado en
el proceso, disponien-
do incluso prorrogas pa-
ra completarlo (RSE N°
213/2024 para el ENRE
y RSE N° 212/2024 pa-
ra el ENARGAS).

Mas alla de no com-
prenderse por qué se
insiste en seleccionar
nuevos directores y pre-
sidentes para organis-
mos destinados a des-
aparecer (dadas las
disposiciones del Arti-
culo N° 161 de la Ley
N° 27.742), correspon-
de atender al futuro de

esos cargos, frente a la
constitucion del nuevo
organismo que dispone
crear ese articulo de la
Ley.

Dice el Art. N° 161:
“El nuevo Ente Nacio-
nal Regulador del Gas
v la Electricidad tendra
las atribuciones previs-
tas en los articulos 52 y
concordantes de la ley
24.076, y 56 y concor-
dantes de laley 24.065 .

Por lo cual, y dado
que ese articulado dis-
pone la elecciébn por
concurso de los directo-
res y presidentes de esos
organismos, los direc-
tores y presidentes del
nuevo organismo, tam-
bién deberan ser selec-
cionados por concurso.
Y ello impediria que los
directores a seleccionar
para los organismos ain
existentes, puedan asu-
mir como directores del
nuevo (mas alld de que
son diez directores y el
nuevo organismo reque-
riria, siguiendo la mis-
ma hermenéutica, solo
de cinco).

Aclaremos aqui que
la interpretacion sur-
ge de considerar que la
mencion a los articulos
“concordantes” incluye
a los de la “Ley de Gas”
N°53 yN°54yde “Ley
de Electricidad” N° 57 y
Ne° 58.

Ahora bien, el dicta-
do de los textos ordena-
dos de ambas leyes sec-
toriales debera atender
no solo la cuestion de
la conduccion de la au-
toridad regulatoria, sino
también a las otras mo-
dificaciones que la Ley
Bases introdujo a ambas
leyes.

Adecuar
la jurisdiccion

Por lo ya dicho, en-
tendemos que la juris-
diccion federal sobre la
distribucion de gas por
redes es una mera con-
secuencia de una cir-

cunstancia histérica y no
responde a necesidades
de la prestacion. La ju-
risdiccion sobre la ope-
racion y prestacion de
servicios que trascien-
den fronteras provincia-
les, como en el caso de
los servicios eléctricos
de transmisién y cuan-
do transcurren los limi-
tes geograficos de una
provincia, es natural que
sea de caracter federal.
Pero al igual que en
los servicios de distribu-
cion de electricidad por

redes, los de gas, po-
drian tener jurisdiccioén
provincial. Y a nuestro
entender, cllo seria un
avance en un proceso
de racionalizacién del
sector estatal nacional.
Y seria mas ajustado a
nuestra organizacion na-
cional y constitucional.
Y veamos que dicen al
respecto las reglas ba-
sicas de las licencias de
distribucion (RBL), que
son los contratos entre
las prestadoras y el esta-
do concedente.

El Punto 18.2 de las
Reglas Basicas de las
Licencias de Distribu-
cion de gas por redes,
Modificaciones a las
Reglas Basicas, estable-
ce que “El Otorgante
no modificard estas Re-
glas Bdasicas, en todo o
en parte salvo median-
te consentimiento escri-
to de la Licenciataria y

previa recomendacion
de la Autoridad Regula-
toria.”

Pero el 3.1 dice “Pla-
zo: La Licencia se otor-

Energia para el desarrollo sustentable

Desarrollamos operaciones de upstream, midstream, downstream y generacidn eléctrica
de fuentes renovables y tradicionales, Nos enfocamos en la innovacion, la transicidn energética
y la provisidn de energia sustentable y accesible.

Estamos presentes en Argentina, México, Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay.

En Argentina somos es el principal productor, exportadar, empleador e inversor privado del
sector energético. Recientemente, ingresamos en la cadena de valor del litio en el noroeste
argentino. A través de AXION energy, operamos una moderna red de mas de 600 estaciones
de servicio que provee combustibles y lubricantes a distintas industrias y al consumidor final.

DESDE HACE MAS DE 25 ANOS, INVERTIMOS, TRABAJAMOS
¥ CRECEMOS EN EL PAIS Y EN LA REGION.

PAN-ENERGY.COM

Pan American

ENERGY
DE——



Energia&Negocios

PETROLEO&GAS

Octubre 2024

ga por un plazo de
TREINTA Y CINCO (35)
anos contados desde la
Fecha de Vigencia.”
Aunque el 3.2 agrega:
“Prorroga: La Licen-
ciataria tendra derecho
a una unica prorroga
de diez anos a partir del
vencimiento del Plazo
Inicial siempre que ha-
va dado cumplimien-
to en lo sustancial a las
obligaciones que le im-
pone esta Licencia (in-
cluyendo la correccion
de las deficiencias no-
tificadas por Autoridad
Regulatoria) y a las que,
de acuerdo con la Ley y
el Decreto Reglamenta-
rio, le imponga la Au-
toridad Regulatoria. El
pedido de prorroga de-
berd ser presentado con
una anterioridad no me-

nor de dieciocho meses,
ni mayor de cincuenta
y cuatro meses, a la fe-
cha de vencimiento del
Plazo Inicial, aplican-
dose al respecto el pro-
cedimiento previsto en
los articulos 6 y 7 de la
Ley.” Una primera in-
terpretacion seria que
aquella licenciataria que
tenga derecho a obtener
la “Prorroga” y la soli-
citare, podria negarse a
cualquier cambio en la
licencia. Aunque eso no
obsta para un cambio de
jurisdiccién regulatoria:
cambiaria el regulador,
pero no la licencia. Ni la
licenciataria.

Asi que entendemos
que el cambio de juris-
diccidn es posible. Y ese
cambio de jurisdiccidon
regulatoria (pero no de

TMC
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licencia), podria ocu-
rrir, en cualquier mo-
mento y no necesaria-
mente a la culminacién
del plazo del Punto 3.1.
o cualquiera mayor. Pe-
ro existen licencias
que abarcan territorios
de més de una provin-
cia. Ello resultaria, si se
cambiase la jurisdiccion
regulatoria, en que una
misma licenciataria de
distribucion  responde-
ria a mas de un regula-
dor. Pero con la misma
licencia.

Si esa Prorroga no
ocurriese (porque la li-
cenciataria no tiene de-
recho a ella o porque no
la solicita, o porque ha-
ce ejercicio de la Opcidén
a renunciar a la Prérroga
-Punto 3.3 de las RBL),
entonces si podria cam-

biarse la licencia luego
de cumplido su “Pla-
zo Inicial” de 35 aios.
Y aqui cabe observar lo
que establece el Punto
11.3.: “Derechos de la
Licenciataria: A la ex-
tincion de la Licencia, la
Licenciataria tendré los
siguientes derechos:
“11.3.1. En todos los
casos (salvo los previs-
tos en el articulo 11.2.,
en los puntos 10.7.6. y
11.3.3. y en el inciso (d)
del punto 11.3.2.) la Li-
cenciataria tendra dere-
cho al pago por el Otor-
gante del menor de los
dos montos siguientes:
(i) el valor de libros, ne-
to de la amortizacion
acumulada, de los Ac-
tivos Esenciales inclu-
vendo el costo historico
(también neto de amor-
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tizacion acumulada) de
las inversiones realiza-
das por la Licenciata-
ria durante la vigencia
de la Licencia, que no
hubieren sido objeta-
das oportunamente por
la Autoridad Regulato-
ria quedando estipula-
do que, a los efectos de
este calculo, (a) el valor
de libros de los Activos
Esenciales iniciales se-
ra determinado sobre la
base del Precio pagado
por la Sociedad Inver-
sora, y el costo original
de las inversiones subsi-
guientes sera llevado en
Dolares ajustados por
el PPI, (b) la amortiza-
cion se computard So-
bre tales valores en Do-
lares usando las reglas
normales sobre vida util
cualquiera fuere el cos-
to historico en moneda
argentina o la amortiza-
cion acelerada con fines
impositivos y (c) la Au-
toridad Regulatoria de-
bera dictar las reglas
para calcular los valo-
res en Dolares y la de-
preciacion mencionados
en este punto (“‘Valor de
Libros”); (ii) el produci-
do neto de la Nueva Li-
citacion.”

Asi que un cambio
en la licencia (con efec-
to sobre el nuevo licen-
ciatario) puede alterar
el monto que un nuevo
oferente estaria dispues-
to a pagar por la licen-
cia. Pero el licenciatario
saliente no podria agra-
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viarse en tanto siempre
recibiria el menor en-
tre el valor de libros y el
producto de la nueva li-
citacion.

Con todo lo cual, y
si hubiese un cambio
de jurisdiccion de fede-
ral a provincial en algu-
na o todas las licencias
de distribucion, esas li-
cencias sélo podrian ser
alteradas por las provin-
cias si, ademas de la ju-
risdiccién  regulatoria,
también fuese transfe-
rido el poder conceden-
te, desde la Nacion a las
provincias y, salvo que
las licenciatarias no se
opusiesen al cambio en
su licencia, con efec-
to solo cuando hubiese
ocurrido el vencimiento
de las licencias actuales,
eventuales prorrogas in-
cluidas.

Y si, para cambiar el
poder concedente de las
licencias de distribucion
de gas por redes, hay que
modificar la Ley 24.076.
Otra vez. Asi que para
que las provincias pu-
dieran cambiar las licen-
cias, haria falta una Ley
de la Nacion, que revier-
ta el poder concedente
en la distribucidn de gas
por redes sobre las pro-
vincias. Como ocurrid
con el poder conceden-
te sobre los recursos hi-
drocarburiferos, a partir
de la vigencia de la Ley
24.145.

Oportunidades para
mejorar la funcion

Nuestros entes regu-
ladores federales fueron
concebidos sin seguir
una linea de anteceden-
tes en particular. No res-
ponden al modelo nor-
teamericano y tampoco
al europeo’.

El caso norteamerica-
no tiene una clara distin-
cion entre las funciones
de los entes regulado-
res energéticos federa-
les y los estatales. Los
primeros no atienden un

universo de consumido-
res, sino a clientes insti-
tucionales, prestadoras
de servicios de distri-
bucion; o a grandes em-
presas consumidoras de
transporte o transmision
de gas y electricidad. Y
se ocupan soOlo del co-
mercio de servicios que
trasciende las fronteras
estaduales.

Los entes estaduales
tampoco defienden los
intereses de los consu-
midores. Las “commis-

sions’’ operan como juz-
gados administrativos
especializados, donde
confrontan los represen-
tantes de las empresas
con los de los consu-
midores (“‘consummers
advocates”). Los dere-
chos de los consumido-
res en general, son de-
fendidos por oficinas
especializadas que regu-
larmente funcionan den-
tro de las estructuras de
las fiscalias de estado
(“Attorney General”),

Tecpetrol

Fortin de Piedra
1 TCF en tiempo récord.

como por ejemplo, en
el estado de Michigan’.
Es alli donde se concen-
tra el “poder de fuego”
de técnicos y abogados
especializados, que de-
fienden los intereses de
los consumidores do-
miciliarios en general
de servicios publicos;
sin perjuicio del accio-
nar de los representantes
de grupos especificos
de consumidores (como
gremios de profesiona-
les o cdmaras empresa-
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Hacemos realidad
la energia de Vaca Muerta.
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rias locales).

Volviendo a nuestro
caso, que un ente fede-
ral tenga dentro de su
estructura a representan-
tes de una de las partes
en la prestacion regu-
lada (por caso, los con-
sumidores), aparece co-
mo una anomalia donde
un mismo organismo es
“juez y parte”. Y tam-
bién parece impropio
que ese organismo de-
ba defender los intereses
de usuarios, cuando de-
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beria obrar como arbitro
entre usuarios y pres-
tadores. Claro que en-
tonces, la estructura del
organismo debiera ser
muy distinta y menor a
la de los actuales entes
federales®.

Y una oficina de de-
fensa de los intereses de
los usuarios, quizas de-
pendiente de una fisca-
lia administrativa o de la
autoridad de defensa de
consumidores en gene-
ral, debiera albergar téc-
nicos y abogados espe-
cializados en la tarea.

Y ademas, puede que
seria mas adecuado que
esa estructura no fuese
federal y que esos usua-
rios fueren defendidos
en jurisdicciones pro-
vinciales, como conse-
cuencia de lo que hemos
sugerido mas arriba. Es-
to es, que la jurisdiccion
federal se reservara para
atender la relacion entre
prestadores de transpor-
te y transmision de gas 'y

-

electricidad, y las distri-
buidoras locales u otros
clientes de esos servi-
cios.

En conclusion:

La Ley N° 27.742 no
se ha ocupado de mo-
dernizar y mejorar la
funcion regulatoria, sal-
vo por la eliminacién
de los entes existentes.
Pero su reglamentacion
podria completar parte
del trabajo. La separa-
cion entre las funciones
de juez administrativo
y de defensa de consu-
midores puede resolver-
se en esa instancia. La
funcion normativa de-
be permanecer junto a la
jurisdiccional. Para lo-
grar que el organismo
en general dicte las nor-
mas convalidando o re-
chazando iniciativas de
los regulados (presta-
dores y usuarios), se re-
querird tiempo y capa-
citacion de quienes se

ocupen de la defensa
de los consumidores de
servicios publicos de su-
ministro de energia. La
ventaja es que ya existe
personal preparado para
ello en los actuales orga-
nismos regulatorios. En
lo referente a normativa
técnica, ya hay organis-
mos capaces de elaborar
propuestas, que han sido
periddicamente consul-
tados por los actuales re-
guladores. Lograr su in-
dependencia de criterio
es una tarea que también
requerira tiempo y deci-
sion politica.

Por ultimo, hay que
considerar que para en-
tregar a las provincias la
jurisdiccion regulatoria
sobre la distribucion de
gas natural (atn sin al-
terar las licencias), haria
falta una “ley convenio™
que atienda cuestio-
nes tan importantes co-
mo ratificar la inaltera-
bilidad de las licencias
mientras no haya una

Caty Y

ley federal que transfie-
ra el poder conceden-
te, y el financiamiento
de esas autoridades re-
gulatorias provinciales
(que en muchos casos,
ya existen).-

!“Practical consequences of
trade off choices in regulatory and
privatisation policies: what do we

learn from gas and electricity pri-
vatisation in the UK ”, Devendra
Kodwani, CUTS-CCIER, Interna-
tional Conference on Reviewing
the Global Experience with Eco-
nomic Regulation: A Forward
Looking Perspective April 18-20,
2011, New Delhi, India.

2 Los reguladores europeos pa-

ra el comercio y provision de ener-
gia se ocupan del “enforcement”
de normas de promocion de com-
petencia y levantamiento de barre-
ras, fundamentalmente. La defen-
sa de los derechos de los usuarios
es funcion de organismos de de-
fensa de consumidores; https://

Www.acer.europa.eu/remit/coope-

L x

Sistemas de Tuberi’a Postes en GRP/P

ration/national-regulatory-autho-
rities; https://energy.ec.europa.eu/

topics/markets-and-consumers/

energy-consumers-and—pro sumers/

protecting-and-empowering-ener-
gy-consumers_en

3 https://www.michigan.gov/
ag/initiatives/utilities.

4 Las “commissions” estadua-

les norteamericanas suelen tener
entre tres y cinco miembros, su
apoyo administrativo y un conjun-
to reducido de asesores, para ac-
tuar en sus funciones juridiccio-
nal y normativa. En ésta tltima,
por lo general convalidan o recha-
zan propuestas de los representan-
tes de los regulados, prestadores y

usuarios.

* Charles Massano es
licenciado en

economia de la UNC

y magister del Instituto
Di Tella y tiene un
posgrado en mercado de
capitales de la UTN.
Tiene mds de 30 arios de
experiencia en los
sectores publicos

y privado tanto en la
regulacion de servicios
publicos como en
negocios con energia.
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La produccion de pe-
troleo de agosto en Neu-
quén constituyd un nue-
vo récord historico al
alcanzar los 430.654 ba-
rriles diarios; en tan-
to que la produccion de
gas fue de 109,63 millo-
nes de metros cubicos
por dia, siendo el mayor
volumen registrado en la
historia de toda la pro-
vincia.

La produccion de pe-
tréleo en la provincia de
Neuqueén en agosto ulti-
mo lleg6 a los 430.654
barriles diarios en pro-
medio, lo que constitu-

En Agosto supero los 430.000 bb/dd

Record historico de la produccion
de hidrocarburos en Neuquen

ye un nuevo récord his-
torico. Esto significa un
crecimiento  interanual
del 31,36 por ciento y
del 4,13 % con respecto
a julio.

En tanto, la variacion
acumulada de estos 8
meses del afo es 22,71
% superior en compara-
cion con el mismo perio-
do de 2023, se informo.
De acuerdo a las cifras
brindadas por el minis-
terio de Energia y Re-
cursos Naturales, el in-
cremento con relacion a
julio se debe principal-
mente al aumento en la

En ocho meses

se exportd crudo por
US$ 3.582 millones

En los primeros ocho meses de 2024, el pe-
troleo crudo fue el tercer producto exportado

del pais.

En la actualidad representa el 6,9 % del to-

tal de exportaciones de Argentina. Significo
USD 3.582 millones e implica una suba inte-
ranual de 54,6 por ciento, puntualiz6 la Secre-
taria de Energia. “La energia es clave para el
desarrollo economico argentino”, destaco por
X el Secretario del area, Eduardo Chirillo.

Los primeros y segundos productos de ex-
portacion de Argentina en los primeros 8 me-
ses del afio son “Harina y pellets de soja” por
USD 7.075 millones, y “Maiz en grano” por
US$D 5.034 millones.

produccion de las areas
Bandurria Sur, La Amar-
ga Chica, Loma Cam-
pana, La Calera y Ma-
ta Mora Norte. Por otro
lado, la produccion pro-
medio de gas en agosto
fue de 109,63 millones
de metros cubicos por
dia, y es el mayor volu-
men registrado en la his-
toria de toda la provin-

—

Operacion mas confiable y segura, libre

cia. Respecto a julio, el
aumento fue de 0,47 %
y en comparacion con el
mes de agosto del 2023,
fue de 12,08 %. El acu-
mulado en estos ocho
meses fue positivo en
12,75 por ciento.

El incremento respec-
to a julio se debe prin-
cipalmente al aumento
en la produccion de las

——
-

¥ B
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o B -

de corrosion y mas amigable con el
medio ambiente.

areas Rincon del Man-
grullo, La Calera, Agua-
da de la Arena y Loma
La Lata- Sierra Barrosa.
Cabe destacar que la ex-
traccion no convencio-
nal de petréleo represen-
to en agosto el 94,12 %
de la produccion total de
Neuquén, mientras que
el 88,77 % de la produc-
cion de gas.

TEIEG 1 |-

Tuberia flexible enrollable presente en Vaca Muerta
ayudando a las operadoras a mejorar los costos y la
eficiencia de sus desarrollos.

flexpipesystems.com | martin.scaffidi@mattr.com
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Fénix se puso en marcha y aportara

mas gas al sistema

Total Austral S.A.
operador del consorcio
CMA-1 junto a sus so-
cios Wintershall Dea Ar-
gentina S.A. y Pan Ame-
rican Energy anunciaron
la puesta en produccion
del primero de los tres
pozos de Fénix.

Fénix es la sexta pla-
taforma del consorcio en
el Mar Austral Argenti-
no. Esta ubicada a 60 ki-
lémetros de la costa de
Tierra del Fuego y a par-
tir de hoy (20.9.) aporta-
rd una mayor disponibili-
dad de gas natural para el
pais. El desarrollo gasife-
ro costa afuera, con una
inversion de 700 millo-
nes de dolares, inicid su
produccion el 19 de sep-
tiembre, y luego de fina-
lizar los restantes pozos
aportara el equivalente al
8% de la produccion ar-
gentina.

“La realizacion del
proyecto Fénix repre-
senta un nuevo hito en
la historia del consor-
cio CMA-1 y fue logra-
do gracias al apoyo y
trabajo junto a las au-
toridades provinciales y
nacionales”, sostuvo Ca-
therine Remy Directora
General de Total Austral
y Country Chair de To-
talEnergies en Argenti-
na. Ademas, anadié “Es-
tamos muy orgullosos de

AR
ARGEMNTING

haber logrado, en tiem-
po record y con excelen-
te desemperio en mate-
ria de seguridad, poner
en produccion (20.9 este
proyecto tan desafiante,
que forma parte del de-
sarrollo energético de la
Argentina”

Las actividades en el
Mar Austral Argentino
se iniciaron en septiem-
bre 2023, representando
gran desafio logistico y
operacional. El proyecto
desarrollado en tres eta-

pas incluyo:

1) la instalacién de 36
kilémetros de gasoducto
submarino para conectar
la plataforma Fénix con
la plataforma Vega Plé-
yade, también operada
por Total Austral, y asi
poder evacuar el gas pro-
ducido;

2) la construccion e
instalacion de la plata-
forma de produccion Fé-
nix; 3) la perforacion de
tres pozos horizontales,
de los cuales el primero

FENIX

VEGA PLEYADE

comienza actualmente su
puesta en produccion.

El fluido serd envia-
do, a través de gasoduc-
tos marinos, y tratado en
las plantas de Rio Cullen
y Cafiadon Alfa, ambas
pertenecientes al consor-
cio. Alli se acondicionara
el gas para ser inyectado
al Gasoducto San Martin
y viajar 2.000 kilémetros
hasta Bahia Blanca, abas-
teciendo la cadena de va-
lor nacional hasta llegar
a los puntos de consumo

tacion y conexion.

10 kgCO2e/boe).

* 4 anos de estudios, construccion,
instalacion, y perforacion, comple-

* Mas de 700M USD de inversion.
* Uno de los proyectos con menor

huella de carbono por m3 de gas (<

* 70 metros de profundidad de agua

Fénix en cifras

en la zona de instalacion.

* Ubicado a 60 km de la costa.

» Mas de 3.000 personas involucra-
das en el proyecto.

Sustitucion de importaciones (el
equivalente a 15 Barcos de GNL du-
rante los meses de invierno). Sobre
TotalEnergies

antenemaos
sidente

en los principales centros
urbanos del pais.

Fénix es uno de los
proyectos con menor
huella de carbono, esti-
mado en menos de 10 ki-
logramos de CO2 equi-
valente por barril de
petroleo equivalente.

El proyecto integra la
concesion Cuenca Mari-
na Austral CMA-1 ope-
rada por Total Austral,
con una participacion
del 37,5%, junto a sus
socios Wintershall Dea
Argentina S.A. (37,5%)
y Pan American Ener-
gy (25%). De este modo
Total Austral se convier-
te en el principal opera-
dor privado de gas natu-
ral de la Argentina con
una produccidén operada
de algo mas del 30% del
mercado. TotalEnergies
es una empresa multie-
nergias internacional con
presencia en 120 paises
que cuenta con mas de
100.000 colaboradores.
En Argentina, a través de
su filial Total Austral, de-
sarrolla actividades de
exploracion 'y produc-
cién de hidrocarburos en
las provincias de Neu-
quén y Tierra del Fue-
go desde 1978. Con unos
1.100 colaboradores en
el pais, opera el 25% de
la produccion de gas,
siendo la primera opera-
dora de produccidn pri-
vada del pais. También
esta presente en el sec-
tor de renovables y ade-
mas de comercializacion
de gas natural.

Protagonistas
del desarrollo
energético
argentino

Brindamos servicios en toda la
cadena de valor del gas natural,
integrando la produccién con
los centros de consumo.
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Segun las estadisticas elaboradas por la consultora de Osvaldo Ferreres

La mversion real cayo 235,8% anual en agosto

El IBIM-OJF regis-
tr6 para agosto una caida
de la inversion de 25,8%
interanual medido en
términos de volumen fi-
sico (sin contar el efec-
to de la inflacién), acu-
mulando para los ocho
meses transcurridos del
ano una contraccion de
21,5%. En la medicion
en dolares, se estima una
inversion de US$ 6.885
M mensuales.

Magquinaria y equi-
pos: La inversion en ma-
quinaria y equipo regis-
tr6 durante agosto una
baja de 23,7% anual,
provocada por la fuer-
te contraccion en la im-
portacion de equipo du-
rable de produccion, de
42.8%. La inversion en
maquinaria nacional, en
contraste, mostré6 una
mejora de 4,6%.

Construccion: La in-
version en el sector de la
construccion se contra-
jo en agosto 27,6% en la
comparacion anual, vol-
viendo a acelerar la cai-
da luego de la menor ba-
ja de julio (-16,3%). En
términos acumulados, la
caida del sector resulta
de 24,6% para los ocho
meses transcurridos de
2024,

Conclusion: Los ni-
veles de inversion de
agosto estuvieron ne-
gativamente influencia-

Argentina: Inversion bruta interna mensual
Indice 2004 = 100 (izq), y var % a (der)
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Fuente: OJF & Asoc.
Inversion Bruta (IBIM-OJF)

Variacion % anual
Volumen fisico

Precios Corrientes

Var % Anual "2 PP o ol pBIF US$M % del PBI**
anterior

v 4,9 16,6 18,6 15.045 14,5

2021 | 20,9 55 19,1 14.827 15,2
I 38,8 4,5 18,6 16.646 13,5

i 22,1 2,1 18,5 19.068 14,7

v 16,6 10,0 20,0 21.041 15,0

2022 | 14,2 2,6 20,2 21.628 16,4
I 19,4 3,7 20,6 24.879 15,1

i 14,8 1,5 20,2 27.476 16,1

v 2,6 1,9 20,3 26.329 16,0

2023 | 0,6 0,4 20,0 24.680 16,9
I 0,4 3,3 21,3 27.330 16,2

i 0,6 1,1 20,6 27.623 15,9

v 9,1 1,5 18,6 25.418 15,0

2024 | 20,2 9,9 17,3 16.480 14,1
I 24,5 4,6 16,8 19.050 12,2

2024  Agosto 25,8 11,3 15,6 6.885 13,8

* desestacionalizado **Ultimo dato con estacionalidad

dos por la fuerte caida
que registrd la importa-
cién de bienes de capi-

tal, aunque en el sector
de la construccion tam-
bién se observa una ace-

leracion de la caida. Ha-
cia adelante, los agentes
econdmicos parecen ma-

yormente adoptar una
estrategia de esperar y
ver, particularmente en
relacion a las decisio-
nes que tome el gobier-
no sobre el cepo cambia-
rio. También puede estar
influyendo la baja en la
confianza en el gobier-
no, y la persistencia que
muestra la inflacion. El
préximo mes a analizar,
septiembre, serd el pri-
mero en que el RIGI es-
tuvo reglamentado y en
plena vigencia, aunque
no se han visto aun mo-
vimientos concretos.

Entendemos que en
el mediano plazo tendra
mas relevancia la deci-
sion del gobierno de per-
mitir que los fondos del
blanqueo se puedan uti-
lizar en inversiones pro-
ductivas, como compra
de maquinaria agricola y
en proyectos inmobilia-
rios, lo que deberia im-
pulsar los bajos niveles
de inversion actuales.

(*)E1 IBIM de marzo fue revi-
sado a la baja luego de corregir un
error de imputacion en las cantida-

des importadas de bienes de capi-
tal, por lo que la contraccion anual
de marzo fue de 32,3%.

WA, CaEaUCC-88.c0m

COMPONENTES DESDE 10K HASTA 60K

“dejenos manejar su presion..”

A

“la eleccion logica”
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Reservas de crudo caen en EE.UU. y la OPEP
advierte sobre la demanda mundial

El mercado energéti-
co global sigue navegan-
do en aguas turbulentas.
Las fluctuaciones en las
reservas de crudo en Es-
tados Unidos, la caida
de las exportaciones de
gas ruso a Europa, y los
crecientes esfuerzos por
adoptar energias renova-
bles marcan el compas
de un sector en constan-
te transformacion. Con
precios que oscilan se-
gun el contexto geopoli-
tico y las sanciones, las
naciones productoras y
consumidoras de ener-
gia buscan nuevas for-
mas de asegurar su su-
ministro en un mundo
cada vez mas comple-
jo y condicionado por
la transicién hacia una
economia mas verde.

Segin el Reporte
Energético Global, edi-
tado por Martin y Vic-
tor Bronstein, la caida
en los precios del pe-
troleo ha llevado a la
Organizacion de Pai-
ses Exportadores de Pe-
troleo (OPEP) a reducir
sus previsiones de cre-
cimiento de la deman-
da mundial para 2024 y
2025. La nueva estima-
cion para este afo situa
el crecimiento en 2,03
millones de barriles dia-
rios, mientras que pa-
ra el proximo afio se es-
pera un incremento de
1,74 millones de barri-
les diarios, lo que repre-
senta una leve revision
a la baja. Este ajuste re-
fleja las preocupaciones

sobre un posible exceso
de oferta, en un contex-
to donde las economias
globales muestran sig-
nos de desaceleracion y
la transicion energética
gana protagonismo.

En paralelo, las emi-
siones globales de CO:
equivalente crecieron un
2,1% en 2023, alcanzan-
do un récord de 40.000
millones de toneladas
métricas. Esta cifra abar-
ca las emisiones de did-
xido de carbono prove-
nientes de la energia, la
quema de combustibles
y las emisiones de me-
tano. En contraste, Es-
tados Unidos y la Union
Europea han logrado
disminuir sus emisiones
de COz2enun 2,7% y un
6,6%, respectivamente.
Sin embargo, la region

de Asia-Pacifico ha vis-
to un aumento del 4,9%
en sus emisiones, tripli-
cando la reduccion com-
binada de las emisiones
en Estados Unidos y Eu-
ropa, lo que pone de ma-
nifiesto las dificultades
para reducir globalmen-
te la huella de carbono.

La transicion
con obstaculos

Europa ha mostra-
do avances en la gene-
racion de energia reno-
vable. La produccion
de energia solar foto-
voltaica creci6 un 23%
en lo que va del afio, y
la energia eolica subid
un 9%, mientras que la
generacion a partir de
combustibles fosiles ha
caido al 22%, en com-

paracion con el 34% en
2019. Estos datos re-
velan un cambio hacia
energias mas limpias,
pero la dependencia de
combustibles fosiles si-
gue siendo significativa,
especialmente en regio-
nes donde la transicion
es mas lenta.

Un ejemplo de esto es
India, que en los proxi-
mos tres afios agrega-
rd una demanda de elec-
tricidad equivalente al
consumo actual del Rei-
no Unido. Aunque ca-
si la mitad de este cre-
cimiento sera cubierto
por energias renovables,
un tercio aun dependera
de la generacion de elec-
tricidad a partir del car-
bon, seglin estimaciones
de la Agencia Interna-
cional de Energia (AIE).

Esto plantea desafios
para el cumplimiento
de los compromisos cli-
maticos globales y re-
salta la dificultad de re-
ducir la dependencia de
los combustibles fosiles
en algunas economias
emergentes.

Menos inversion

Tanto Exxon Mobil
como la OPEP han ad-
vertido que la inversion
insuficiente en la bus-
queda y desarrollo de
nuevas reservas de pe-
troleo podria desenca-
denar una futura crisis
de suministro. Exxon
estima que sin nuevas
inversiones, los sumi-
nistros mundiales de pe-
troleo podrian caer en
mas de 15 millones de
barriles por dia en el pri-
mer afo.

Este déficit afectaria
gravemente la oferta y
elevaria los precios del
crudo de forma signifi-
cativa, con un impacto
devastador en la econo-
mia mundial.

A largo plazo, la pro-
duccién mundial de pe-
troleo podria enfren-
tar una caida natural
del 15% anual debido
al agotamiento acelera-
do de los recursos, espe-
cialmente en el petrdleo
no convencional como
el shale. El ultimo infor-
me Global Outlook de
Exxon también predice
que tanto el petréleo co-
mo el gas seguiran sien-

Proveemos gas natural de

produccion propia y de terceros
garantizando el abastecimiento

S

GASENER

LA ENERGIA QUE SU EMPRESA NECESITA

para su industria y/o GNC.

(°)

Tel: 54 911 3821 0141/ 54 911 3646 0759 / 54 911 2035 3000
info@gasener.com.ar | www.gasener.com.ar
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do componentes clave
de la matriz energética
mundial hasta 2050. In-
cluso si todos los vehi-
culos nuevos vendidos
en 2035 fueran eléctri-
cos, la demanda de pe-
tréleo en 2050 seguiria
siendo de 85 millones
de barriles diarios, un
consumo comparable al
de 2010. Esto contradi-
ce la visiéon de muchos
analistas que pronosti-
can una caida drastica
en la demanda de petr6-
leo con el aumento de
los vehiculos eléctricos.

Narrativa climatica

A pesar de las adver-
tencias sobre la posible
escasez de petroleo, los
mercados petroleros han
estado dominados por
una narrativa que antici-
pa una menor demanda
y precios a la baja en los
proximos afios.

Los precios del crudo

MARBAR

han estado fluctuando
en torno a los 70 dolares
por barril, con una ac-
titud mayoritariamente
bajista por parte de los
operadores y analistas.
No obstante, los recien-
tes conflictos en Medio
Oriente, especialmente
el avance de Israel sobre
el Libano y la respuesta
de Iran, han reavivado
las preocupaciones so-
bre los riesgos geopoli-
ticos y su impacto en el
suministro de petréleo,
lo que ha impulsado una
ligera recuperacion del
precio del Brent.

Un factor clave que
contribuye a esta con-
fusion es la influencia
de los lobbies ambienta-
les y la narrativa clima-
tica, que han promovi-
do una rapida transicién
hacia energias renova-
bles, afectando la inver-
sion en proyectos de pe-
troleo y gas.

Exxon y la OPEP

OFRECEMOS
SERVICIOS
PETROLEROS

FLUIDOS DE PERFORACION
CONTROL DE SOLIDOS

SILO Y TRANSPORTE A GRANEL
PLUG & PERF. COMPLETION

CONOCENOS MAS EN

www.marbar.com.ar M
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coinciden en que, si se
contintia frenando la in-
version en nuevas fuen-
tes de suministro, la es-
casez de petroleo sera
inevitable y los precios
podrian dispararse, lle-
gando incluso a niveles
nunca antes vistos. Este
escenario no solo afec-
taria a la industria, sino
que también tendria re-
percusiones en la estabi-
lidad politica y social a
nivel global.

En 2009, Estados
Unidos enfrentd una si-
tuaciéon similar, con
advertencias de una
inminente crisis de su-
ministro.

En respuesta, se pro-
movié el desarrollo del
shale mediante incen-
tivos fiscales y avan-
ces tecnologicos, lo que
ayudo a evitar un colap-
so energético.

Hoy, la falta de inver-
sion en petréleo y gas
no responde a la escasez

b YLl

de recursos, sino a la in-
fluencia de una narrativa
centrada en el cambio
climatico, que ha frena-
do la exploraciéon y de-
sarrollo de nuevos pro-
yectos.

Negocios
en la transicion

La creciente influen-
cia de las grandes cor-
poraciones, bancos 'y
organizaciones no gu-
bernamentales en la pro-
mocion de politicas cli-
maticas y practicas ESG
(criterios ambientales,
sociales y de gobernan-
za) ha transformado el
activismo climatico en
un negocio lucrativo.

Segun investigacio-
nes recientes, los ingre-
sos de las 25 principales
organizaciones sin fines
de lucro relacionadas
con el clima ascendie-
ron a 4.700 millones de
délares el ano pasado, lo

Octubre 2024

que ha generado un ses-
go en la percepcion del
sector energético y sus
mercados.

A pesar de este pa-
norama, los analistas
del Standard Chartered
Bank y JP Morgan han
seflalado que los fun-
damentos del mercado
del petréleo indican una
oferta ajustada, lo que
podria llevar a una recu-
peracion de los precios
en el corto plazo.

Los inventarios mun-
diales de crudo se en-
cuentran en sus niveles
mas bajos desde 2017,y
los inventarios en Cus-
hing, un importante
punto de almacenamien-
to en EE.UU., estan por
debajo de los estandares
de los ultimos 15 afios.

Caida de reservas
en EE.UU.

En un giro inespera-
do para el mercado ener-
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gético, las reservas co-
merciales de crudo en
Estados Unidos se des-
plomaron en 6,9 millo-
nes de barriles duran-
te la ultima semana de
agosto, muy por enci-
ma de la disminucion de
300.000 barriles que los
analistas habian pronos-
ticado.

Segun datos publi-
cados por la Adminis-
tracion de Informacion
Energética (EIA), esta
significativa caida estd
directamente relaciona-
da con la reduccion en
las importaciones, que
fueron 5 millones de ba-
rriles menores a las de la
semana anterior, mien-
tras que las exportacio-
nes crecieron levemente
en un 2%.

A pesar de este ajus-
te en las reservas, la ac-
tividad de refinacion en
EE.UU. se mantuvo es-

table enun 93,3%, mien-
tras que los volimenes
de productos refinados
entregados, un indica-
dor clave de la deman-
da, mostraron una dis-
minucion del 4,9%. Esta
combinacion de facto-
res llevo a un aumento
en los precios del crudo,
con el West Texas Inter-
mediate (WTI) subien-
do un 1,32%, alcanzan-
do los 70,12 doélares por
barril para las entregas
de octubre.

California
y el hidrégeno

Mientras tanto, en el
ambito del transporte y
la energia limpia, Cali-
fornia sigue marcando
el ritmo hacia un futuro
mas sostenible. La ciu-
dad de San Bernardino
presentd el primer tren
de pasajeros propulsado

Pargue Edlico Buena Ventura,
&n 3 .

Tenaris construyd en Argentina

un parque edlico para abastecer el 50%
del consumo de energia eléctrica

del Centro Industrial en Campana.

por hidrogeno en Esta-
dos Unidos.

Este tren, bautiza-
do como Zemu (unidad
multiple de cero emi-
siones), representa un
avance importante en
los esfuerzos del esta-
do por alcanzar la neu-
tralidad de carbono pa-
ra 2045.

El tren, con un costo
de 20 millones de dodla-
res, utiliza una combi-
nacion de pilas de com-
bustible de hidrogeno y
baterias para transportar
hasta 108 pasajeros a lo
largo de una linea de 9
millas.

San Bernardino, co-
nocida por su mala ca-
lidad del aire debido a
su alta concentracion de
autopistas y centros in-
dustriales, busca mejo-
rar su huella ecologica
con este innovador sis-
tema de transporte.

ostrategla
de sustentabilidad.

Europa:
cae el gas ruso

En Europa, las im-
portaciones de gas ruso
por gasoducto disminu-
yeron un 2% en agosto,
comparado con el mis-
mo mes del ano pasado
y con julio de este afio.

Las cifras proporcio-
nadas por el grupo eu-
ropeo de transmision de
gas Entsog y los infor-
mes de Gazprom reve-
lan que los envios dia-
rios promedio cayeron a
89,6 millones de metros
cubicos. A pesar de los
conflictos en Ucrania, el
flujo de gas desde Rusia
hacia Europa a través de
Ucrania se mantuvo es-
table, aunque las expor-
taciones de Gazprom
han caido considerable-
mente desde el inicio de
la guerra, siendo Norue-
ga quien ha reemplaza-
do a Rusia como el prin-
cipal proveedor de gas
para Europa.

Noruega explora

En el norte de Euro-
pa, Noruega sigue ex-
pandiendo sus opera-
ciones en el sector de
hidrocarburos.

El  Ministerio de
Energia del pais anunci6
que 21 compaiiias de pe-
troleo y gas han presen-

tado ofertas para nuevas
areas de exploracion en
la plataforma continen-
tal noruega, especifica-
mente en las zonas ma-
duras ya conocidas por
su potencial.

Esta ronda anual de
licencias permite a las
companias acceder a
areas predefinidas para
continuar con las explo-
raciones que llevan mas
de 50 afios en la region.

Rusia desafia

Rusia, por su parte,
afirma que ha cumplido
con sus compromisos de
reduccién de la produc-
cion de petroleo en el
marco del acuerdo de la
OPEP+, tras haber supe-
rado su cuota en julio.

Sin embargo, el pais
sigue enfrentando difi-
cultades para exportar
su gas natural licuado
(GNL) desde el proyec-
to Arctic LNG 2 debido
a las sanciones occiden-
tales, que han disuadido
a los compradores.

Ante esto, Rusia ha
recurrido a una flota de
petroleros clandestinos
para almacenar y trans-
portar su GNL, una tac-
tica que ya implement6
para eludir las sancio-
nes en la exportacion de
crudo tras la invasion a
Ucrania.
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Incluye la construccion de una estacion de bombeo, una subestacion eléctrica y un muelle

Buenos Aires mnvirtid US$ 500 millones para
ampliar la capacidad de exportacion de crudo

El gobernador de la
provincia de Buenos Ai-
res, Axel Kicillof, reco-
rri6 el viernes 27/9 junto
al intendente de Coronel
Rosales, Rodrigo Aris-
timufio, los avances de
las obras de expansion
de la terminal del puer-
to local, donde a partir
de una inversion de US$S
500 millones se dard una
respuesta estructural al
incremento de la pro-
duccion de petroleo pre-
vista en Vaca Muerta du-
rante los préximos anos.

Kicillof destacé que
“este proyecto cuenta
con una mirada estra-
tégica y el compromi-
so del Estado provincial
v el sector privado pa-
ra cumplir con los obje-
tivos establecidos: con
mucha seriedad y humil-
dad, se trata de la inver-
sion mas grande que se
estd realizando en la Ar-
gentina”. “Fue la deci-
sion de recuperar YPF
la que nos permitio no
solo alcanzar el autoa-
bastecimiento  energé-
tico con Vaca Muerta,
sino también sumar ca-
pacidad exportadora y,
sobre todo, valor agre-

gado con trabajo argen-
tino”, anadio.

Las obras de Otamé-
rica comenzaron en mar-
zo del afo pasado y per-
mitirdn incrementar un
50 % las capacidades
del puerto: se estima que
estara en condiciones de
exportar 310 mil barri-
les de crudo diario, am-
pliando el volumen ex-
portable de la Argentina
en US$S 8.000 millones.
Actualmente se esta tra-
bajando en la primera
etapa del proyecto, que
incluye la construccion
de dos tanques, una es-
tacion de bombeo, una
subestacion eléctrica y
un muelle.

La expansion de la
terminal se complemen-
ta con la obra de amplia-
cion del Oleoducto del
Valle, que tiene por ob-
jetivo duplicar su capa-
cidad para acompaiar el
crecimiento de produc-
cion de la Cuenca Neu-
quina.

Con su finalizacion,
Puerto Rosales se con-
vertira en el mayor cen-
tro logistico de expor-
tacion de hidrocarburos
del pais.

“A los sectores que
nos hablan de privatizar
todo, debemos recordar-
les que YPE, como otras
tantas empresas clave,
ya estuvo en manos del
sector privado y eso nos
llevo a quedarnos sin re-
cursos y sin futuro”, sos-
tuvo el Gobernador, y
anadio: “El petroleo y el

gas que tiene la Argenti-
na no pueden servir pa-
ra enriquecer a unos
pocos: las riquezas de
nuestro subsuelo deben
ser utilizadas para desa-
rrollar la industria y lle-
var mas dignidad y bien-
estar a nuestro pueblo”.

El intendente Aris-
timuiio explico: “Estas

inversiones son produc-
to de un trabajo de mu-
cho tiempo y se lograron
a partir de una siner-
gia entre un Gobierno
provincial comprometi-
do con la obra publica y
un sector empresario al
que se le ofrecio un mar-
co juridico de previsibi-
lidad y oportunidades .
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Mindlin destacé que estos proyectos

generan importante ahorro de divisas

[nauguraron el Parque Eolico Pampa Energia VI

Por Santiago Magrone

El presidente de Pam-
pa Energia, Marcelo
Mindlin, encabez6 la in-
auguracion de un nuevo
parque eolico de la com-
paiiia en la provincia de
Buenos Aires. Respal-
do el objetivo del déficit
fiscal cero por parte del

Gobierno nacional, y re-
marco el “esfuerzo” que
realizan los sectores so-
ciales mas vulnerables
en este contexto. Tam-
bién, la importancia de
la inversion privada en
la industria energética.
La compaiiia puso en
marcha el “Parque Eoli-
co Pampa Energia VI”

> BASESY CAMPAMENTOS OIL & GAS

N

Llevamos confort
a las areas mas remotas.

=

en el sudeste de la pro-
vincia de Buenos Ai-
res, que cuenta con una
potencia instalada de
140 MW, equivalentes
al consumo aproxima-
do de 200 mil hogares.
Su construccién deman-
d6 una inversion de 260
millones de dolares.

La Inauguracion con-

Base Pan American Energy en Lindero Atravesado Oriental - Vaca Muerta, Neuquén. Realizado por Balko, una empresa del Grupo Balko.

Espacios, disenos y servicios que potencian el rendimiento de su empresa.
Mas de 25 anos junto a empresas de la industria energética brindando servicios de:
Arquitectura Corporativa, Facility Management, Arquitectura en Bases y Campamentos
Oil & Gas, Proyectos de Estaciones de Energia y Retail, Real Estate, Desarrollo de Imagen
Corporativa, Proyectos Audiovisuales y Creatividad para Stands. Ponganos a prueba.

www.grupobalko.com

[l grupo balko
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to con la presencia del
secretario de Coordina-
cioén de Energia y Mine-
ria de la Nacion, Daniel
Gonzalez, Federico Sus-
bielles, intendente de la
ciudad de Bahia Blanca,
funcionarios provincia-
les, municipales y auto-
ridades de empresas.

Este es el quinto par-
que que construye Pam-
pa en el sudeste de la
provincia de Buenos Ai-
res desde 2018. Le per-
mitird alcanzar los 427
MW de generacion edli-
ca y consolidarse como
una de las empresas li-
deres del sector.

El Parque Edlico
Pampa Energia VI (PE-
PE VI) esta compuesto
por 31 aerogeneradores
y es el primero en el pais
en estar conectado a una
linea de 500 kV. Para su
puesta en marcha fue ne-
cesario la construccion
de una estacion transfor-
madora y de una linea de
extra alta tension de 9
kilometros para incorpo-
rar la energia generada
al sistema de transporte.

En la actualidad ope-
ra cuatro parques en el
sudeste de la provincia
de Buenos Aires: PE-
PE 11 y PEPE III, ambos
de 53 MW, y PEPE IV
y PEPE VI de 81 MW
y 140 MW respectiva-
mente. Ademads, posee
el Parque Edlico Arauco
IT de 100 MW en la pro-
vincia de La Rioja.

Un primer parque e6-
lico de Pampa (Cebreiro)
fue inaugurado en 2019
en el areca Bahia Blanca,
pero fue luego cedido a
Total en el marco de una
operacion de intercam-
bio de activos que per-
miti6 a Pampa quedar-
se con el 100 por ciento

del area hidrocarburifera
Rincén de Aranda.

Marcelo Mindlin dijo
que “El crecimiento de
la energia renovable es
un claro ejemplo de que
cuando hay politicas de
Estado que se respetan a
lo largo de los arios, in-
dependientemente de los
cambios de gobierno, el
sector privado responde
con inversiones de miles
de millones de dolares”.

“Estos proyectos ge-
neran importantes aho-
rros de divisas para el
pais porque en lugar de
importar ~ combustible
para generar energia,
que son mas caros y muy
contaminantes, usamos
inteligentemente  nues-
tros recursos naturales,
en este caso el viento”
agrego.

Acerca del curso de
la economia, afirmo
que “El gobierno na-
cional esta consolidan-
do, después de muchos
anos, una politica de dé-
ficit fiscal cero”, lo que
redundaria en una ba-
ja del Riesgo Pais y en
una mejora en el acceso
al crédito, también para
las empresas. “Sabemos
que los argentinos es-
tan haciendo un enorme
esfuerzo, especialmen-
te los mas vulnerables”,
remarco.

Mindlin  puntualiz6
que “Como empresa-
rios tenemos el deber de
acompanar ese esfuerzo,
continuando y aceleran-
do nuestras inversiones
en el pais, generando
mds actividad y mas em-
pleo”.

Al respecto, Mindlin
consider6 que ya se es-
ta registrando lo que ca-
lific6 como un “boom ™
de inversiones privadas
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en el sector, haciendo
hincapié en el desarrollo
de los reservorios en Va-
ca Muerta, y en proyec-
tos de infraestructura de
oleoductos y gasoductos
para evacuar las produc-
ciones de petroleo y de
gas natural de dicha for-
macion geoldgica.

En el mismo orden, y
acerca de inversiones en
infraestructura eléctrica
que es necesario realizar
prioritariamente, el em-
presario remarco los ca-
sos de una nueva linea
de transmision en 500
KW y estaciones trans-
formadoras para aumen-
tar la interconexidon con
la region patagdnica.

Mindlin avalé la po-
litica encarada por el
gobierno nacional en
materia de incentivos a
la inversion privada en
grandes proyectos, in-
cluidos los energéticos,
a través del RIGI. Si
bien refiri6 que previo a
su aprobacion ya habia
importantes inversiones
proyectadas por las em-
presas del rubro, consi-
dero que la puesta en vi-
gencia del RIGI podria
dinamizar las inversio-
nes.

Relativizo, en cam-
bio, la urgencia de eli-
minar el denominado
Cepo cambiario para
definir inversiones en el
caso de Pampa, y sefia-
16 que ello es mas rele-
vante para las empresas
extranjeras. “Yo no ten-
go una casa matriz que
me pide dividendos en
dolares”, refirio.

En tanto, Mindlin re-
marco la importancia de
una pronta definicion
(por parte del gobierno)
sobre el proyecto de ini-
ciativa privada presen-
tado por tgs, empresa
del Grupo, para ampliar
la capacidad de trans-
porte del Gasoducto
Presidente Néstor Kir-
chner (GPNK1), mas
construcciones adicio-
nales en el sistema regu-

lado de gasoductos (ope-
rado por tgs y TGN). Su
aprobacion y ejecucion
en tiempo y forma per-
mitiria al pais ahorrar
unos 600 millones de
dolares en importacion
de gas en 2026, estimd
el directivo.

Se trata de un proyec-
to que implica una inver-
sion total del orden de
los 700 millones de do-
lares. Fue presentado ha-
ce algunos meses, “se le
diseniaron algunos cam-

bios y se esta a la espe-
ra de una respuesta del
gobierno nacional”, re-
firi6 Oscar Sardi, CEO
de tgs.

En lo que respecta
a la presencia de Pam-
pa Energia en otros pro-
yectos del rubro, Mindlin
confirmé la decision de
participar con el 10 por
ciento en la inversion pa-
ra la realizacion del oleo-
ducto Vaca Muerta Sur,
que encabeza YPF.

Este proyecto sera

TRANSFORMAMOS
EXPECTATIVAS

EN REALIDADES.

Disefiar un proyecto que potencie la matriz

B cnergética del pais.

—— —

Fortin de Piedra.

Neuquén, Argentina.
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probablemente el prime-
ro del sector energético
encarado bajo los benefi-
cios fiscales, cambiarios
y legales del RIGI, de-
finicibn que se conoce-
ria en los proximos dias.
En tanto, Mindlin reveld
que la empresa esté estu-
diando los proyectos di-
sefiados y anunciados pa-
ra la produccion de GNL
(YPF, PAE) para con-
siderar su posible par-
ticipacion en alguno de
ellos. Pampa es una de

Construir un proyecto que hoy cubre el 15%
del consumo de gas de Argentina.

=,
-
%

las mayores generadoras
de energia eléctrica del
pais, con una potencia to-
tal de 5.472 MW, a través
de nueve centrales tér-
micas, tres centrales hi-
droeléctricas y cinco par-
ques edlicos. Ademas,
segun datos de CAM-
MESA, es la empresa
privada que mas energia
genera desde 2018, con
un aporte equivalente al
15 por ciento del total de
la energia que se produce
en la Argentina.

teehint.com
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ENEL tambi¢n mcumple en Chile

No solo en la Argentina el grupo Enel incumple con
los reglamentos del servicio publico de distribucion
eléctrica. La Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC) de Chile, formulo cargos con-
tra Enel tras constatar una serie de incumplimien-
tos normativos relacionados con la Ley de Pacientes
Electrodependientes, tres de los cuales fallecieron
durante los extensos cortes de suministro eléctrico
que comenzaron el 1 de agosto.

La investigacion de la
SEC reveld que la em-
presa eléctrica no entre-
g6 los equipos de res-
paldo requeridos a dos
de los pacientes elec-
trodependientes  regis-
trados, lo que constitu-
ye un incumplimiento
de las obligaciones es-
tablecidas en la norma-
tiva vigente. Ademas,
segun la SEC, los fami-
liares de estos pacientes
intentaron  contactarse
con la empresa en mul-
tiples ocasiones: 11 lla-
madas no fueron atendi-
das en uno de los casos y
3 no recibieron respues-
ta en el otro. Esta falta
de atencidon incumple la

obligacion de ofrecer ca-
nales de comunicacion
prioritarios para usuarios
en situacion de vulnera-
bilidad, destaco la super-
intendencia.

Asimismo, la SEC
agregd que la empresa
no adopté medidas pre-
ventivas para mitigar
los efectos de las inte-
rrupciones del suminis-
tro eléctrico, ni priorizd
el restablecimiento del
servicio para los pacien-
tes electrodependientes,
quienes estuvieron sin
energia por hasta 59,5
horas. Ahora, Enel tiene
un plazo de 15 dias ha-
biles para presentar sus
descargos, en un proceso

Marcelo Castillo, presidente del Directorio de Enel Chile,
junto a Maria Teresa Vial, Pablo Cabrera, Isabella Alessio, Salvatore Bernabei,
Monica Girardi y Pablo Cruz, miembros del directorio

en el que arriesga multas
de hasta 10 mil Unidades
Tributarias Anuales.

La superintendenta de
Electricidad, Marta Ca-
beza, también informd
que los antecedentes del
caso fueron remitidos al
Ministerio Publico “de-

bido a la gravedad de los
hechos”.
“Esta investigacion

es independiente del
proceso administrativo
que lleva la Superinten-

@ Flowtex %ION HORIZONW
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dencia, que esta espe-
rando los descargos de
la empresa para deter-
minar como se conclui-
ra el proceso. Hacemos
un llamado a las fami-
lias con pacientes elec-
trodependientes a regis-
trarlos en las empresas
distribuidoras, y un lla-
mado enfatico a las em-
presas para que priori-
cen la atencion de estos
usuarios”, sefialo la au-
toridad.

Consultada sobre co-
mo la Superintendencia
se enterd de los hechos,
Cabeza explicoé que el
organismo suele “soli-
citar a las empresas in-
formacion sobre si han
tenido electrodependien-
tes fallecidos en el perio-
do”.

“Esto es parte de la
investigacion que rea-
lizamos cuando las em-
presas registran las in-
terrupciones ante la
Superintendencia, y no-
sotros verificamos cuan-
tas horas han estado las
personas Sin  SUMInis-
tro”, aclaro.

Cabeza también deta-
116 que los pacientes fa-
llecidos estuvieron sin
suministro por 59,5 ho-
ras, 51 horas y 21,4 ho-
ras respectivamente, y

pertenecian a las comu-
nas de Nufioa, La Cister-
na y Macul, todas en la
Region  Metropolitana,
bajo la gestion de la em-

presa Enel.
En 2024, Edesur fue
multada  repetidamen-

te por el ENRE debido a
diversos incumplimien-
tos relacionados con su
contrato de concesion
y la calidad del servi-
cio que presta. Estos in-
cumplimientos incluyen
la falta de cumplimiento
en los plazos y procedi-
mientos estipulados por
el ente regulador, una
gestion inadecuada de la
facturacion estimada, asi
como fallas graves en la
atencion a los usuarios,
que resultaron en cortes
de luz prolongados que
afectaron a miles de per-
sonas. Ademas, la em-
presa fue sancionada por
problemas de seguridad
eléctrica en la via publi-
ca, incluyendo inciden-
tes peligrosos en zonas
como Lomas de Zamo-
ray Lanus. A lo largo del
ano, las multas impues-
tas a Edesur han supera-
do los $3.600 millones,
debido a la falta de me-
joras sustanciales en su
gestion operativa y en la
calidad del servicio
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Para impulsar un parque automotor eficiente y relevar la geolocalizacion de estaciones

Activan registro de infraestructura de carga
para vehiculos electricos

La Secretaria de
Energia presentd el
“Registro Nacional de
Infraestructura de Car-
ga de Vehiculos Eléc-
tricos (VE) y Vehicu-
los Hibridos Eléctricos
(VHE) ", para relevar la
existencia y geolocali-
zacion de estaciones de
carga.

El registro tiene co-
mo objetivo “impulsar
un parque automotor
eficiente, en el marco
de las medidas de tran-
sicion energética que se
estan tomando desde la
Secretaria”, se indico.

La inscripcidén es-
ta dirigida a propieta-
rios de puntos de carga
de vehiculos eléctricos
(VE) y vehiculos hibri-
dos eléctricos (VHE),
tanto comerciales co-
mo privados. De acuer-
do con la Resolucion SE
817/2023, los mismos
podran registrar su in-
fraestructura a través de
un formulario.

La informacion pro-
porcionada permitira a
la Secretaria de Ener-
gia contar con una he-
rramienta de calidad pa-
ra avanzar en politicas
e iniciativas de promo-
cion para el desarrollo
de la movilidad susten-
table en Argentina, des-
taco la cartera.

Asimismo, los pun-
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tos de carga designa-
dos como publicos, por
la normativa, seran geo-
localizados para su vi-
sualizacion en el Visor
SIG (Sistema de Infor-
macion Geografica de la

Secretaria de Energia).
“Esto  posibilitara
contar con un registro
interactivo de las esta-
ciones y puntos de car-
ga de acceso publico en
el territorio nacional, y

otorgard mayor visibili-
dad a los servicios pres-
tados.

El registro es un pa-
so fundamental para el
avance de la electromo-
vilidad y la transicion

w 2

energética’, se destaco.
Para consultas sobre
el registro, puede co-
municarse a través del
correo electrénico: re-
gistrodecargadores@
mecon.gov.ar

INDUSTRIA
ARGENTINA

CREAMOS
FUTURO

GENERACION DE ENERGIA COMPRESION DE GAS PRODUCCION INDUSTRIAL

MAS DE 85 ANOS BRINDANDO SOLUCIONES INNOVADORAS
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[L.a demanda de electricic

ad en agosto registro

una suba de 3,5 %. Baja intermensual de 8 %

La demanda de ener-
gia eléctrica de agosto
subid 3,5 % interanual
al alcanzar los 12.171,4
GWh a nivel nacional.
Se trata del segundo as-
censo consecutivo este
afo, que registra en ocho
meses una suba acumula-
da de 0,1 %.

En tanto, las distribui-
doras de Capital y GBA
tuvieron una suba de 4,5
% vy, en todo el pais, los
consumos residenciales ¢
industriales ascendieron,
mientras que los comer-
ciales descendieron, des-
cribid el informe mensual
elaborado por Fundelec.

En agosto de 2024, la
demanda neta total del
MEM fue de 12.171,4
GWh; mientras que el
ano anterior habia sido
de 11.756,02 GWhl. Por
lo tanto, la comparacion
interanual evidencia un
ascenso de 3,5 por cien-
to. En agosto, se regis-
tr6 una baja intermensual
del -8 % respecto de julio
de 2024, cuando alcan-
z0 los 13.226,3 GWh, el
tercer consumo mas im-
portante segun los regis-
tros historicos. Ademas,
se demandod una potencia
maxima de 23.806 MW,
el 22 de agosto de 2024 a
las 20:50, lejos del récord
histérico de 29.653MW,

registrado en febrero de
2024. En cuanto a la de-
manda residencial de
agosto, alcanzod el 49 %
del total pais, con una su-
ba de 8,1 % respecto al
mismo mes del afo ante-
rior. En tanto, la deman-
da comercial descendio
-0,9 %, siendo un 26 %
del consumo total. Y la
demanda industrial refle-
J6 un 25 %, con una leve
suba en el mes del orden
del 0,01 %, aproximada-
mente.

La demanda eléctri-
ca registro en los ultimos
doce meses (incluido
agosto de 2024): 6 me-
ses de baja (noviembre
de 2023, -2,5%; diciem-
bre de 2023, -9,7%; ene-
ro de 2024, -3,7%; mar-
z0, -14,6%; abril, -0,4%;
y junio de 2024, -7%) y
6 meses de suba (sep-
tiembre de 2023, 6,3 %;
octubre de 2023, 2,3 %;
febrero de 2024, 7,9 %;
mayo, 12,9 %,; julio, 6
%; y agosto de 2024, 3,5
%). El afio movil (Ulti-
mos doce meses) pre-
senta una baja del -0,4
por ciento. Ademas, los
registros muestran que
el consumo de septiem-
bre de 2023 lleg6 a los
10.962,2 GWh; octu-
bre, 10.453,3 GWh; no-
viembre, 11.040,7 GWh;

de 2023,

diciembre
11.762,6 GWh; enero de
2024, 13.086,9 GWh; fe-
brero, 12.848,05 GWh;

marzo, 11.9489 GWh;
abril, 10.000,2 GWh; ma-
yo, 12.209,5 GWh; ju-
nio, 11.223,6 GWh; julio,
13.226,3 GWh; y agos-
to de 2024 fue 12.171,4
GWh.

En cuanto al consumo
por provincia, en agosto,
19 fueron las provincias
y/o empresas quemarca-
ron ascensos: Chubut (36
%), San Juan y La Rio-
ja (11 %), Cordoba (7
%), Salta y Tucumén (6
%), Santiago del Estero
(5%), Catamarca, EDE-
LAP, Mendoza, Santa
Fe y EDEN (3 %), Entre
Rios y San Luis (2 %),
Jujuy, Corrientes y Rio
Negro (1 %), entre otros.

Por su parte, 8 provin-
cias presentaron descen-

sos en el consumo: Mi-
siones (-13 %), Formosa
(-9 %), Chaco, La Pampa
y EDEA (-3 %), EDES y
Santa Cruz (-2%) y Neu-
quén (-1%).

En lo que respecta al
detalle de las distribuido-
ras de Capital y GBA, que
demandaron un 35 % del
consumo del pais y totali-
zaron un ascenso conjun-
to de 4,5 %, los registros
de CAMMESA indican
que EDENOR tuvo una
suba de 3,5 %, mientras
que en EDESUR la de-
manda ascendido un 5,8
por ciento.

Observando las tem-
peraturas, el mes de

agosto de 2024 fue mas
frio en comparacién con
julio de 2023. La tempe-
ratura media fue de 12.7
°C, mientras que en el
mismo mes del afo ante-
rior fue 12.6 °C, y la his-

torica es de 14.2 °C. La
generacion térmica e hi-
draulica son las principa-
les fuentes utilizadas pa-
ra satisfacer la demanda,
aunque se destaca el cre-
cimiento de las energias
renovables.

En agosto, la genera-
cion hidraulica se ubicd
en el orden de los 2.792
GWh, lo que represen-
ta una variacion negativa
del -32,6 %. Por su parte,
la potencia instalada es
de 43.951 MW, donde el
59 % corresponde a fuen-
te de origen térmico y 37
% de origen renovable.

El despacho térmi-
co fue mayor, al mismo
tiempo que el consumo
de combustible también
termind siendo mayor si
se compara mes a mes a
nivel del total.

Asi, en ese mes siguid
liderando ampliamente la
generacion térmica con
un aporte de produccion
de 49,89 % de los reque-
rimientos. Por otra parte,
las centrales hidroeléc-
tricas aportaron el 22,06
% de la demanda, las nu-
cleares proveyeron 5,72
% vy las generadoras de
fuentes alternativas 13,94
% del total. Por otra par-
te, la importacion repre-
sento el 8,39 % de la de-
manda.

* Fabricacion
de lana mineral

con certificacion
IS0 9001 2015

* Andamios
multidireccionales

+ Fireproofing

* Fraccionamiento
de chapa en rollos
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Florida 274, 2° piso, CABA

Soluciones en andamios y aislacion térmica
Fabricacion, provision y montaje

www.incaaislaciones.com.ar
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Amplia su base en Argentina para la instalacion de tuberias flexibles para Vaca Muerta

Flexpipe introduce una nueva
tecnologia en ductos de G&P

FLEXPIPE, uno de
los lideres mundiales en
la fabricacion de Tube-
rias Flexibles Enrolla-
bles (RTP Reinforced
Thermoplastic ~ Pipes)
con mas de 50 mil kilo-
metros fabricados des-
de 2004, amplia su base
en Argentina con la ins-
talacion de mas lineas
de captacion y flowlines
de petroleo y gas en Va-
ca Muerta. Ya hay mas
de 300km entre 3” y 6”
instalados en diferentes
yacimientos de petroleo
no convencional en Neu-
quén y Mendoza.

Cada vez son mas las
operadoras que estan
adoptando esta tecnolo-
gia para el disefio y cons-
truccion de sus redes de
captacion de petroleo y
gas por su versatilidad y
facilidad de instalacion.

Esta tuberia flexible, fa-
bricada en Polietileno de
alta Densidad HDPE con
refuerzos de fibra de vi-
drio seca, le permiten
operar hasta 1500psig y
82°C en forma constan-
te. También tienen insta-
ladas varias lineas de in-
yeccion de agua a pozos

sumideros operando a
2250psig y 60°C con tu-
berias flexibles de 4” con
refuerzo de alambres de
acero galvanizado. Esta
nueva tecnologia total-
mente anticorrosiva, va
ganando lugar entre las
distintas petroleras que
operan en la zona gracias

a su confiabilidad y aho-
rro de costos en la ope-
racion ya que se requiere
menos inyeccion de in-
hibidores de corrosion,
inhibidores de parafinas,
mejoradores de flujo,
etc. El otro pilar que im-
pulsa su utilizacion es la
facilidad y velocidad en

su instalacidén, menor re-
querimiento de recursos
en campo y obras com-
plementarias. No requie-
re soldaduras o uniones
cada 12m, no requiere
inspeccion de soldadu-
ra, no requiere protec-
cion de juntas de campo
y no requiere proteccion
catddica.

Su instalacion es mu-
cho mas segura debido
esta reduccion de recur-
sos, eliminacion de tra-
bajos en caliente y rayos.
No hay cargas suspen-
didas de 12m y mucho
menos maquinaria pesa-
da. Es por todo esto que
la tecnologia va ganando
lugar dentro de los de-
sarrollos de no conven-
cional en Vaca Muerta.
Flexpipe esta liderando
este impulso con fuerte
presencia en la region.

CECHA

Confederacién de Entidades del Comercio
de Hidrocarburos y Afines de la
Repiblica Argentina

Y AFINES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

A.M.E.N.A.

Asociacion Mendocina de Expendedores
de Nafta y Afines de Mendoza.

ENTIDADES ADHERIDAS

C.E.C.A.E.R Camara de Estaciones

de Combustibles Anexos
de Entre Rios.

C.A.PE.G.A. Camara de Comerciantes de
Derivados de Petréleo, Garages

y Afines de Tucuman.

C.E.C NEUQUEN Y RIO NEGRO.
Camara de Expendedores de Combustibles
y Afines de Neuquén y Rio Negro

C.E.C.A. SAN JUAN. Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines
de la Provincia de San Juan.

C.E.C.A. SAN LUIS Camara de
Expendedores de Combustibles y Afines

de San Luis

C.E.C.A.CH. Camara de Expendedores
de Combustibles y Afines del Chaco.

Av.de Mayo 633 Piso 2 Oficina 12 (1084)
Capital Federal Buenos Aires Argentina -Telefono: 4342-4804 - Fax 4342-9394

C.E.C.L.A. LA PAMPA Camara de

C.E.S.COR

CONFEDERACION DE ENTIDADES DEL COMERCIO DE HIDROCARBUROS

Camara de Estaciones de Servicio

de Corrientes

C.E.S.E.C.A. Camara de
Estaciones de Servicio Expendedores de

Expendedores de Combustibles, Lubricantes

y Afines de La Pampa

C.E.C JuJuy
de Jujuy

C.E.PAS.E.

y Afines del Nordeste

Camara Expendedores de Combustibles

Camara de Expendedores de Subproductos
del Petréleo y Anexos de Santiago del Estero

Combustibles y Afines de Salta.

FA.E.N.I. Federacion Argentina de
Expendedores de Nafta del Interior - Santa Fe-

F.E.C.A.C. Federacion de Expendedores de

Combustibles y Afines del Centro de la

Repiiblica - Cérdoba -

F.E.C.R.A. Federacion de Expendedores de

C.E.S.A.N.E. Camara de Estaciones de Servicio

Combustibles de la Repiblica Argentina

cecha@cecha.org.ar

www.cecha.org.ar
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Prevén un tendido de fibra 6ptica entre Sierra Grande, Playa Dorada, Punta Colorada y Madryn

Telcosur y Silica Networks desarrollan fibra
optica para el puerto de Punta Colorada

Telcosur, la unidad de
negocios de telecomuni-
caciones de tgs y Silica
Networks, compania de
Grupo Datco dedicada a
la provision de infraes-
tructura, mantenimien-
to y servicios de conecti-
vidad y transporte sobre
fibra Optica, anunciaron
un proyecto conjunto de
infraestructura que per-
mitira desplegar un ani-
llo de fibra oOptica pa-
ra conectar la localidad
costera de Punta Colo-
rada, en el departamento
de San Antonio, provin-
cia de Rio Negro.

Como parte de es-
te proyecto, que cuenta
con los estudios de inge-
nieria de pre-factibilidad,
ambas empresas prevén
construir un tendido de
fibra optica de alta ca-
pacidad entre las locali-
dades de Sierra Grande,
Playa Dorada, Punta Co-
lorada y Puerto Madryn

por una traza cercana a
la costa patagdnica que,
ademas de vincular esas
localidades y mejorar la
conectividad  regional,
permitird consolidar un
anillo de fibra que dotara
a la red de mayor segu-
ridad, fiabilidad y dispo-
nibilidad para aplicacio-
nes criticas que requieren
asegurar continuidad de
servicio ante contingen-
cias.

El proyecto permitira
una arquitectura de red
anillada para proveer re-
siliencia ante eventuales
cortes de la fibra ya que
frente a una falla, una in-
terrupcion, o un corte en
la conexion primaria a
Buenos Aires, el servicio
no se vera afectado.

“Nuestro equipo de
infraestructura ya verifi-
cO la traza a construir y
desde Telcosur estan ter-
minando la verificacion
de la apertura del ser-

INGENIERIA

Seguridad, calidad
y experiencia
en Petrdleo y Gas
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OFICINA PRINCIPAL NEUQUEN
Parque Industrial Neuquén
C.C. 874 (Q8300AYU)
Neuquén Capital, Argentina
Tel.: (+54 299) 4490999

OFICINA BUENOS AIRES
Belgrano 485, 4° piso
Oficina 10 (C1092AAE)

Tel.: (+54 11) 43310446

i

CABA, Argentina

INVAP INGENIERIA

OFICINA ANELO
Calle 11 N°729 Anelo
Provincia de Neuquén
Argentina
Tel.: (+54 299) 4490999

vicio en la localidad de
Sierra Grande.

A partir del anuncio
de la eleccion del puerto
de Punta Colorada para
la construccion de una
planta de gas natural li-
cuado (GNL) que permi-
tird exportar la produc-
cion de Vaca Muerta, la
disponibilidad de conec-
tividad de alta capacidad
v baja latencia se vuel-
ve un requisito ineludi-
ble para el desarrollo re-
gional”, afirmé Horacio
Martinez, CEO de Silica
Networks.

“La tradicion de Tel-
cosur de proporcionar
conectividad a gasoduc-
tos y oleoductos, sumado
a la cobertura geogrdfi-
ca que proporciona Sili-
ca Networks, nos lleva a
concretar este proyecto
en forma conjunta. Esta
asociacion junto a Sili-
ca Networks nos permi-
te combinar experiencia

www.sima.com.ar

NUEVOS
NEGOCIOS

OFICINA RiO NEGRO
Ruta151 km. 89. Catriel (8307)
Tel.: (+54 299) 4457839
Mengelle 59 Piso 5 Of. 1
Cipolletti (8324)

Tel.: (+54 299) 4490959
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v capacidad para ofrecer
una infraestructura ne-
cesaria que respalda las
necesidades de la indus-
tria energética en esta
region y, ademas, sienta
la bases para importan-
tes proyectos energéti-
cos en Argentina”, agre-
g6 Oscar Sardi, CEO de
tgs y de Telcosur.

Telcosur y Silica Ne-
tworks tienen una alianza
estratégica que lleva mas
de 20 afos, a través de
la cual vienen trabajan-
do en diversas iniciativas
conjuntas que buscan po-
tenciar y expandir sus re-
des y servicios a lo lar-
go de toda la Patagonia,
principalmente orienta-
dos a atender las necesi-
dades de la industria de
Energia, Oil & Gas.

A través de proyectos
conjuntos, redes compar-
tidas o neutrales y otras
iniciativas de compar-
ticion de infraestructu-
ra, operadores como Si-
lica Networks y Telcosur
hacen un uso mas racio-
nal de los recursos des-
tinados a inversiones, al
tiempo que generan un
impacto positivo en la
conectividad de la region
en la que operan.

Sobre Silica Networks

Silica Networks es
una compafiia de Gru-
po Datco que provee in-
fraestructura, manteni-
miento y servicios de
conectividad y transporte
sobre fibra Optica, unien-
do las principales ciuda-
des de Argentina, Chile y
Brasil.

Su anillo de fibra de
mas de 14.000 km se co-
necta con los cables tra-
satlanticos en ambos

margenes del continen-
te, uniendo el océano Pa-
cifico con el Atlantico,
asegurando conectividad
desde y hacia cualquier
punto del globo a través
de caminos redundantes
que aseguran alta dispo-
nibilidad y baja latencia.

Silica Networks oftre-
ce servicios de voz,
transporte y comunica-
ciones de datos a tra-
vés de tecnologias SDH,
MPLS e IP a los princi-
pales operadores de te-
lecomunicaciones de la
region, los grandes ven-
dors de tecnologia cloud
y las CDN de los mayo-
res proveedores globales
de contenido, asi como
ISPs, cableoperadores y
cooperativas en América
Latina. Més informacion:
www.silicanetworks.com
| www.grupodatco.com

Sobre Telcosur

Telcosur, unidad de
telecomunicaciones de
tgs, tiene experiencia en
la implementacion, ope-
raciéon y mantenimiento
de redes de telecomuni-
caciones dedicadas para
sistemas de mision cri-
tica en las industrias de
Oil & Gas y de energia.
A través de 4600 kilo-
metros de radio enlace y
3570 kilometros de fibra
Optica anilladas, Telcosur
brinda servicios como
proveedor independiente
de ancho de banda para
operadores de telefonia
y de television por cable,
proveedores de servicios
de datos y valor agrega-
do, cooperativas telefo-
nicas y eléctricas y gran-
des clientes corporativos.
Conocé mas en www.tel-
cosur.com.ar
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Inoxpla, lider en la
fabricacién de equipos
criogénicos y tanques
especiales inicio sus ac-
tividades en octubre de
1983, cuando fue funda-
da por sus socios actua-
les.

Durante su larga tra-
yectoria se capacitd y
especializd en el éarea
nuclear, en el aeroes-
pacial y principalmen-
te en el rubro criogéni-
co, siendo hoy lider en
la construccion , repara-
cion y mantenimiento de
tanques, cisternas y ga-
binetes criogénicos, eva-
poradores ambientales
y caferias de alto vacio
entre otros.

Ha fabricado los diez
depositos de  alumi-
nio de mayor capacidad
(600m3) construidos en
Argentina, ciento veinte
canastos para elementos
combustibles quemados
para una central nuclear,
doscientos tanques pa-
ra agua pesada y la tota-
lidad de los tanques de
combustible y los fuse-
lajes de aluminio de los
prototipos de lanzadores
VEX, del programa Tro-
nador II, programa que
tiene la finalidad de que
nuestro pais lance al es-
pacio sus propios satéli-
tes y sea el décimo en el
mundo en lograrlo.

Alta tecnologia en la produccion de equipos

Inoxpla, industria de industrias

Desde 1996 Inoxpla
exporta a toda Sudamé-
rica evaporadores am-
bientales, canerias de
alto vacio, gabinetes y
equipos en general para
criogenia.

Se destacan entre sus
clientes y de acuerdo a
los diferentes rubros a:
Oil&Gas: YPF; Pam-
pa Energia; Oilfield &

Service; Geopatagonia;
Calfrac Well Service;
Copetro; Pan American
Energy; Gasco Chile.

Gases del aire: Lin-
de de Argentina; Chile,
Uruguay, Ecuador, Pe-
ra; Oxicar Venezuela;
Air Liquide de Argenti-
na, Chile, Uruguay; Air
Products de Chile; In-
dura Argentina; Messer
Chile, Perti y Ecuador;

AGA y Praxair.
Petroquimicas: Pe-
troken; Petrocuyo; Pe-
troquimica Rio III; Pe-
trobras; Dow Quimica;
Profertil; Unipar.
Celuldsicas: Arauco Ar-
gentina y Chile; CMPC
Chile; Celulosa Argenti-
na; Alto Parana.
Centrales nucleares:
Atucha I; Embalse Rio
IIT; NASA.

=J|GINTER

Aeroespaciales: CO-
NAE; Veng; Epic Aeros-
pace.
Varias: Ternium; Fate;
Aluar.

La empresa tiene

acuerdos de colabora-
cion reciproca con la Fa-
cultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional
de la Plata y con la UTN
Regional La Plata y re-
cibe permanentemente
alumnos de estas facul-
tades para instruirse en
procesos de produccion.

Cuenta con equipa-
miento de ultima ge-
neracion para la reali-
zacion de soldaduras
especiales( Titanio, Co-
bre, Aluminio, todas las
aleaciones de Niquel),
espectrometros de masa
de helio para la evalua-
cion de pérdidas de va-
cio en recipientes, cafie-
rias, equipos de centrales
termoeléctricas etc., ni-
vel laser para control de
plenitud con la mas alta
precision, corte por agua
hasta 200mm de espe-
SOf.

El personal de la em-
presa estd capacitado y
calificado en gran can-
tidad de técnicas de sol-
dadura y procesos de
control en equipos crio-
génicos. Inoxpla realiza
sus actividades bajo la
norma ISO 9001 2015.

INGENIERIA'Y CONSTRUCCION PARA PROYECTOS ESTRATEGICOS
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Marbar, servicios mtegrales para la industria

Marbar S.R.L. es una
organizacion  privada,
independiente, orientada
al desarrollo a través de
la promocion, investiga-
cion, difusion, capacita-
cion, y consultoria en la
prestacion del servicio
de fluidos de perforacion
y productos en pozos,
almacenaje, provision,
transporte de produc-
tos y ensayos de labo-
ratorio en bases y areas
operativas ubicadas en
las provincias de Chu-
but, Santa Cruz, Neu-
quén y Mendoza. Como
empresa de servicios, es-
td abocada a satisfacer

las necesidades de la in-
dustria del petroleo y del
gas, comprometida con
la calidad, la seguridad
y la proteccion del me-
dio ambiente en el que
operamos. Dedicada a
la venta, almacenamien-
to, provision y transpor-
te de productos quimi-
cos para perforacion y
terminacion de pozos de
petroleo y gas, asisten-
cia técnica operativa en
locacion de pozos, ensa-
yos de laboratorio aso-
ciados y servicio de con-
trol de so6lidos. Marbar
dedica exclusividad de
recursos para cada ser-

vicio, contando con una
estructura técnica y de
ingenieria especifica pa-
ra cada tipo de opera-
cion.

Servicio de Fluidos
de Perforacion

Contempla la provi-
sion de los productos y
la preparacion in situ de
los diferentes tipos de
fluidos a emplearse en
la perforacion del pozo,
considerando las carac-
teristicas propias de ca-
da yacimiento y refe-
renciando las mismas a
similares pozos perfo-

ENERGIA PARA IMPULSAR
TRANSFORMACIONES

. o -
Somos Pampa, una compafiia argentina lider, wor
independiente e integrada de energia, comprometida ’
con el crecimiento y desarrollo del pais.

Exploramos y producimos petréleo y gas,
elaboramos productos petroquimicos y participamos
en la generacion y transmision de electricidad.
Invertimos para generar mas energia,

una energia que impulsa transformaciones

y empuja al pais hacia adelante. Algo que,

a nosotros también, nos llena de energia.

—423mMpPaenergiz
@@@@ pampa.com

Carrier

Registro continuo de presién y temperatura Sobre

o Bajo Packer de todo el evento de terminacion.
También se puede registrar el evento de perforacion.
Este registro permite observar posibles interferencias
entre punzados, presiones porales o dinamicas

de fondo para cada capa ensayada, obtener un
registro de la presion de fondo durante

la inyeccién de los tratamientos.

Servicio Ingenieria

Interpretacion de ensayos de presion. Interpretacion de ensayos PLT.

rados. Existe una vas-
ta experiencia, partici-
pando en la perforacion
de pozos complejos en
Yacimientos  Conven-
cionales y No Conven-
cionales con excelente
performance aportando
soluciones a distintas
contingencias como pér-
didas de fluido a forma-
cion, influjos, control de
alto contenido de soli-
dos. Atravesar la curva
de aprendizaje permitio
establecer bases sdlidas
en lo que requiere a tra-
tamientos sellantes, lim-
pieza efectiva de pozo,
métodos de ahogo, es-
trategias de tratamientos
y reutilizacion de fluidos
y definicion de targets
para cada etapa.

El control de las pro-
piedades y volimenes de
dichos fluidos es respon-
sabilidad de los ingenie-
ros de lodo en locacidn,
con soporte de la super-
vision y nuestro Depar-
tamento de Ingenieria.

Control
y Supervision

El Departamento de
Ingenieria, integrado por
profesionales con ex-
periencia, elabora los
programas de lodo, in-
corporando  lecciones
aprendidas y visualizan-
do oportunidades de me-
jora. Las herramientas

Camion Slick Line

Interpretacion de puntos de presién en RFT, FMT, RCI, etc.

Gradientes Estaticos y Dinamicos.
Perfiles de Production logging (PLT).
Disefo, ejecucion y seguimiento de
Ensayos build up, flow after flow,
isocronales con registro

de presion en fondo. Colocacion o
extraccion de valvulas en mandriles.
Extraccién de check valve.

de soporte para el segui-
miento seran la evalua-
cion del pozo en real ti-
me (a partir de datos de
la operadora) matchean-
do con simulador hi-
draulico WellPlan™ vy
datos de lodo provenien-
tes del pozo que surgen
de los ensayos periodi-
cos realizados por el per-
sonal de campo (inyec-
cionistas).

Reportes Diarios

La comunicacién en-
tre Marbar y el cliente
debe ser constante y ex-
haustiva para promover
la proactividad y visua-
lizar tratamientos ante
posibles contingencias
minimizando  tiempos
no productivos y desti-
nando los recursos co-
rrespondientes. Nuestro
equipo de supervision
de campo asiste a la lo-
cacion para dar soporte
técnico y relevar la in-
formacion comunicén-
dose con Company Man
y personal de la opera-
dora para canalizar in-
quietudes.

Servicio de Control
de Solidos

Este sector, esta aco-
plado al Servicio de Flui-
dos de Perforacion, sien-
do un factor clave para
la estabilidad y calidad

Los Alamos 480 - Neuquen Capital / www.iprreservorios.com.ar / Tel.: +54 9 299 556 7040 / +54 9 299 606 3722
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de pozo. El mismo se en-
cuentra liderado y super-
visado por profesionales
quienes disefian las solu-
ciones de equipamiento
para reducir los volime-
nes manejados de lodos.
Resultando en mejores
procesos y menores cos-
tos de operacidon en ge-
neral para la perforacion.
Marbar cuenta con la to-
talidad de los recursos de
equipamiento para equi-
par el RIG (por equipo
de perforacion).

Servicio de Silo y
Transporte a Granel

Marbar cuenta con la
provision de silos de aco-
pio (22m? - 60m? - 90m?)
para el almacenamiento
y dosificacion automati-
zada de baritina.

Habiendo  detecta-
do la necesidad en la in-
dustria de optimizar este
segmento, provee de es-

te equipamiento movil
a cada uno de los equi-
pos de torre que lo re-
quiera (perforacion). Sus
silos permiten el abas-
tecimiento de este mi-
neral (critico para el
desarrollo de nuestra
matriz energética) a tra-
vés de tolvas para lue-

\ '|'I|

go, desde el mencionado
equipamiento, incremen-
tar el peso del fluido, de
manera rapida, estable y
segura.

Logrando una drésti-
ca reduccion de Tiempos
No Productivos (NPT’s),
acarrea también una me-
jora en los indices de

Movemos la energia
de la transicion

'11.000 km de gasoductos® -

17 provincias

40% del gas inyectado en el pais

i

r

20% de la matriz energética nacional

f TGNCas

TGNGas

X
; TCNCas

]
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HSE, dadala eliminacién
de Altos Potenciales de
Riesgo, tales como: De-
moras en el procedimien-
to de ahogo y control de
surgencias de pozo; Eli-
minacion de Residuos;
Eliminacién de trabajo
manual o con autoeleva-
dores.

n TGNOficial

Completacion
- Well Completion

La empresa Marbar
es representante autori-
zado de Innovex Down-
hole Solutions, Inc. Pro-
porciona una amplia
gama de soluciones y
servicios en las dareas
Convencional y NOC
convencional para las
principales operadoras
en Argentina.

Marbar se fortalece
en el mercado dia a dia,
a través de un proceso
de mejora continua.

Posicionandose como
una opcion de calidad,
cuya estructura desarro-
lla y brinda soluciones
de valor ante el cliente.

“Ser  protagonistas
del desarrollo energéti-
co regional nos refuerza
el compromiso de seguir
acompariando el creci-
miento de la industria
en nuestro pais.”
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O-tek impulsa la infraestructura con soluciones en PRFV

[nnovacion para un futuro mas limpio

O-tek, cuenta con
mas de 25 afos de ex-
periencia, empresa lider
en la fabricacion de sis-
temas de tuberias y pos-
tes en Poliéster Reforza-
do con Fibra de Vidrio
(GRP/PRFV), se conso-
lida como un actor cla-
ve en la transformacion
de la infraestructura de
América Latina, con un
fuerte compromiso ha-
cia la sostenibilidad y la
innovacion.

Con tres plantas de
produccion en Argenti-
na (Cordoba), Colom-
bia (Cartagena) y Mé-
xico (Aguascalientes),
siendo parte del Grupo
Austriaco  Wietersdor-
fer con marcas lideres
en el sector del agua y
energia, la empresa tra-
baja para garantizar que
sus productos contribu-
yan al desarrollo de in-
fraestructuras  sosteni-
bles, esenciales en un
mundo que busca cada
vez mas reducir su hue-
lla ambiental.

Sostenibilidad
e innovacion:
Pilares fundamentales

Las tuberias de PR-
FV, también conocidas
como GRP (Glass Fi-
ber Reinforced Plastic),
las cuales fabrica O-tek,

Proyecto para conduccion de agua en la region de Vaca Muerta Argentina.
Tuberia GRP/PRFV suministrada por O-tek.a

destacan por su bajo im-
pacto ambiental y su
larga vida 1til de hasta
150 afios.

Una de las caracte-
risticas mas notables de
estos productos es su di-
sefio anidable, lo que
permite reducir signifi-
cativamente las emisio-
nes de carbono durante
el transporte.

Ademas, por cada ki-
logramo de resina utili-
zada en su fabricacion,
se reciclan aproxima-
damente 10 botellas de

PALEO HNOS

PET, un ejemplo cla-
ro de como la empre-
sa incorpora principios
de economia circular en
sus procesos.

En 2023, O-tek utili-
z0 resina con un conte-
nido equivalente a 100
millones de botellas de
plastico reciclado en la
fabricacion de sus tube-
rias y postes, lo que de-
muestra el impacto po-
sitivo que la compaiiia
genera en términos de
reciclaje y reduccion de
residuos.

Soluciones
integrales para
un sector en evolucion

Desde los anos 90’s,
la empresa ha ido am-
pliando su portafolio
de productos, ofrecien-
do soluciones adaptadas
a las necesidades de di-
ferentes sectores. Su ga-
ma de sistemas de tube-
rias GRP/PRFV incluye
opciones a flujo libre, a
presion, para hincado,
biaxiales, no circulares
y de retencion hidrauli-

ca, proporcionando fle-
xibilidad y eficiencia en
proyectos de gran en-
vergadura. Ademas de
fabricar productos de al-
ta calidad, O-tek va mas
alla al ofrecer un com-
pleto servicio de inge-
nieria y asesoramiento
técnico en todas las eta-
pas del proyecto, desde
la planificacion hasta la
puesta en marcha de los
proyectos. Este enfo-
que integral le permite
atender los desafios es-
pecificos que enfrentan
las industrias del agua,
saneamiento y energia,
garantizando soluciones
a medida y eficientes.

Aporte a la energia
renovable y la
infraestructura
hidrica

Otro aspecto destaca-
do de la compaiiia es su
papel en la promocion
de energias limpias.

La empresa colabo-
ra activamente en pro-
yectos de descarboni-
zacion y electrificacion,
apoyando el desarrollo
de Pequefias Centrales
Hidroeléctricas (PCH)
de menos de 20 MW,
que ofrecen una fuen-
te de energia confiable
y sostenible, especial-
mente en zonas rurales.

Mas de 50 aifos transportando liquidos a granel

z=z () sl

* Transporte internacional en todo el MERCOSUR.
¢ Seguimiento permanente a través de despachantes, exportadores, importadores y agentes de frontera.
¢ Representantes en Buenos Aires, Santiago de Chile, Porto Alegre,

Asuncion del Paraguay y todos los pasos de frontera del Uruguay.

Teniente Galeano 2366/76 Tel: (598 2) 512 1044 - Montevideo, Uruguay
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Este tipo de iniciativas :
son fundamentales pa- :
ra mejorar el acceso a la
energia en regiones ale-
jadas, contribuyendo al :
desarrollo econdomico y
social de estas areas.

En Argentina, la em- !
presa ha sido un aliado : Chubut, Ignacio
estratégico en proyec- : ¢ho” Torres, anuncié el
tos clave. Un ejemplo : pedido de intervencién
es su participacion en : judicial de la Coopera-

la cuenca petrolifera : tiva Eléctrica de Consu-

de Vaca Muerta, donde

ha suministrado mas de i de Trelew, y fue contun-

40 km de tuberias has-

ta el momento para la | medida

gestion y abastecimien- : funidad para mostrar,
to de agua, apoyando ; después de muchisimo
no solo el desarrollo de | tiempo, que las cosas

. se pueden hacer bien, y

sino también de sanea- | para que, quienes hicie-

miento urbano y siste- | 7on las cosas mal, pa-

. guen las consecuencias,
i como corresponde”.

proyectos energéticos,

mas de riego.

Responsabilidad

social y ambiental

productos.

Naciones Unidas,

saneamiento (ODS 6),

13), entre otros.

biente.

Intervencion judicial de la
Cooperativa Eléctrica de Trelew

El de

((Na_

gobernador

mo y Vivienda Limitada

dente al advertir que la
“es una opor-

Torres solicitd, a tra-

vés de la Secretaria de
. Trabajo provincial, la

El compromiso de : intervencion de la Coo-

O-tek con la sostenibi- : perativa Eléctrica de

lidad va mas alld de sus | Trelew al Instituto Na-

. cional de Asociativis-

La empresa evalia mo y Economia Social

continuamente su con- (INAES), y dicho orga-

tribucion a los Objeti- : nismo emitio ya la reso-

vos de Desarrollo Sos- : lucion correspondiente,

tenible (ODS) de las |
ali- manos del Juzgado Fe-
neandose con metas tan ‘: deral de Rawson, a car-

importantes como el ac- : g0 del juez Hugo Sastre.

ceso al agua limpia y el
. el titular del Ejecutivo

la energia asequible y : provincial puso en valor

no contaminante (ODS : la decision de auditar

7), el crecimiento eco- : todas las cooperativas

noémico y el trabajo de- de Chubut,

cente (ODS 8), y la ac- :
cion por el clima (ODS | tienen poder conceden-
Con : te del servicio) cual es
una presencia Unica y : la situacion registra-
solida en toda Amé- ; day, siesun caso nece-

rica Latina y el Cari- ; sario, solicitar la inter-

be, habiendo suminis- : vencion judicial”.
trado mas de 5,000 km

de tuberias y fabrica- i ma cooperativista, Sino

do mas de 50,000 pos- :
tes, la experiencia posi- | nstracion
ciona a O-tek como un

actor comprometido no ;| chas de ellas estan atra-

solo con la calidad de | vesadas por los peores

sus productos, sino con | Vicios de la mala poli-

el impacto positivo que : Zica, con falta de trans-
generan en las comuni- | parencia y sin que los

dades y el medio am- . usuarios y contribuyen-

| tes sepan como se eje-

la cual se encuentra en

En el mismo orden,

“informar
a los municipios (que

“El
problema no es el siste-

la buena o mala admi-

’»”

, sefialo.
Y aseverd que ‘“‘mu-

cutan los recursos”.
Torres remarcd que
“desde el dia en que
asumi,
con todos los chubuten-
ses a que cada vez que
tomara una decision im-
portante les iba a comu-
nicar el por qué y de qué
manera lo ibamos a eje-
cutar”. El gobernador
remarco la necesidad de

N
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me comprometi

solicitar la intervencion
judicial de la Coopera-
tiva Eléctrica de Trelew
y recordd que ‘“vivimos
en una de las provincias
mds ricas de la Argen-
tina, y durante muchisi-
mos anos, por desidia,
corrupcion y desmane-
jos de los recursos pu-
blicos, los gobiernos
anteriores  fundieron
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una provincia prdctica-
mente imposible de fun-
dir”. “Ademas natura-
lizamos cosas insolitas,
como tener pueblos ais-
lados energéticamente,
0 pagar una tarifa tres
o cuatro veces mds ca-
ra que en otras regio-
nes, por un servicio que
en Chubut es un desas-
tre”, afadio.
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_ S&ENTOS & BENEFICIOS
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CUMPLIMOS 110 ANOS
IMPULSANDO

EL SECTOR ENERGETICO
EN ARGENTINA
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